
 

 

[00:00:00.420]  

Blisko Ciebie. 

 

[00:00:02.886]  

Podcast o usługach społecznych. 

 

[00:00:06.430]  

Niniejszy materiał został przygotowany w ramach projektu Koordynacja Polityki Społecznej w 

Wielkopolsce. 

 

[00:00:12.129]  

Dofinansowanego przez Unię Europejską ze środków Europejskiego Funduszu Społecznego 

Plus. 

 

[00:00:17.610]  

W ramach programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Społecznego na lata 2021-2027. 

 

[00:00:26.000]  

[Maciej Gładysz] Blisko Ciebie, podcast o usługach społecznych. 

 

[00:00:28.090]  

Maciej Gładysz, witam serdecznie. 

 

[00:00:29.590]  

Dziś naszym gościem jest Dominik Radwański, Zakład Aktywności Zawodowej w Koźminie 

Wielkopolskim. 

 

[00:00:34.550]  

Witam serdecznie. 

 

[00:00:35.586]  

[Dominik Radwański] Dzień dobry. 



 

 

 

[00:00:36.530]  

[MG] Rozmawiać będziemy właśnie o zakładach aktywności zawodowej, a także o podmiotach 

ekonomii społecznej. 

 

[00:00:41.557]  

Ale zanim o nich, to może zacznijmy od samego początku. 

 

[00:00:45.514]  

Czym w ogóle jest ekonomia społeczna? 

 

[00:00:49.014]  

[DR] Ekonomia społeczna to przede wszystkim działalność podmiotów ekonomii społecznej na 

rzecz lokalnej społeczności 

 

[00:00:54.957]  

w zakresie reintegracji społecznej i zawodowej, ale to także tworzenie miejsc pracy dla osób 

zagrożonych wykluczeniem społecznym. 

 

[00:01:02.714]  

Oraz świadczenie usług społecznych w formie działalności gospodarczej, w formie pożytku 

publicznego czy w każdej innej odpłatnej formie. 

 

[00:01:12.357]  

Natomiast to jest definicja z ustawy z dnia 5 sierpnia 2022 roku o ekonomii społecznej. 

 

[00:01:19.329]  

Bo od tego czasu ekonomia społeczna została właśnie w tej ustawie uregulowana i w pewien 

sposób uporządkowana. 

 

[00:01:26.529]  

Ale moja taka ulubiona definicja ekonomii społecznej to jest po prostu 

 



 

 

[00:01:30.171]  

rozwiązywanie problemów społecznych metodami gospodarczymi. 

 

[00:01:33.371]  

To jest, wydaje mi się, dawanie przysłowiowej wędki, a nie ryby. 

 

[00:01:38.871]  

Osobom w trudnej sytuacji życiowej, osobom, które potrzebują tej pomocy, ponieważ to 

wszystko się tak naprawdę zaczyna od pracy. 

 

[00:01:46.629]  

Jeżeli ludzie mają pracę, to inaczej funkcjonują, mają uporządkowane swoje życie. 

 

[00:01:52.943]  

Mają środki na swoje funkcjonowanie i to jest w tym kontekście najważniejsze. 

 

[00:01:59.957]  

[MG] No właśnie, bo definicja definicją, założenia, one często są bardzo skomplikowane. 

 

[00:02:04.986]  

Jak to wygląda w praktyce? 

 

[00:02:07.329]  

[DR] W praktyce trzeba powiedzieć, że mamy podmioty ekonomii społecznej, które są bardzo 

szeroką grupą. 

 

[00:02:13.986]  

To podmiotami ekonomii społecznej są dzisiaj tak naprawdę każda organizacja pozarządowa, 

stowarzyszenie, fundacja, 

 

[00:02:22.871]  

które działają nie tylko dla osiągnięcia zysku, działają po prostu społecznie. 



 

 

 

[00:02:28.045]  

W ramach tej kategorii podmiotów ekonomii społecznej wyróżniamy przedsiębiorstwa 

społeczne. 

 

[00:02:32.943]  

Jest to wyspecjalizowana grupa podmiotów, która działa już w sposób gospodarczy. 

 

[00:02:38.471]  

Świadczy różnego rodzaju usługi lub coś produkuje, no i zatrudnia osoby zagrożone 

wykluczeniem społecznym. 

 

[00:02:45.414]  

Przedsiębiorstwa społeczne dzisiaj posiadają właśnie ten status. 

 

[00:02:49.157]  

Ten status jest nadawany przez Urząd Wojewódzki. 

 

[00:02:53.320]  

Żeby go otrzymać, należy spełnić kilka takich ważnych aspektów. 

 

[00:02:58.340]  

Tymi najważniejszymi jest przede wszystkim zatrudnianie minimum trzech osób na podstawie 

umowy o pracę. 

 

[00:03:04.940]  

30% z tych osób to muszą być osoby zagrożone wykluczeniem społecznym. 

 

[00:03:09.357]  

A podmiot, który jest tym przedsiębiorstwem społecznym musi mieć w ramach swojej struktury 

demokratyczne zarządzanie. 

 



 

 

[00:03:15.029]  

Czyli musi posiadać jakąś radę, jakąś radę pracowniczą, jakąś radę konsultacyjną. 

 

[00:03:20.200]  

Tymi podmiotami, tym przedsiębiorstwem społecznym może być fundacja, może być 

stowarzyszenie, może być spółdzielnia socjalna. 

 

[00:03:27.600]  

Spółdzielnia socjalna może być osób prawnych, może być spółdzielnią socjalną osób fizycznych 

 

[00:03:33.286]  

i może być to też spółka z ograniczoną odpowiedzialnością, z tak zwanym dopiskiem non-profit. 

 

[00:03:39.914]  

Wyjątkiem w tych podmiotach są spółdzielnie socjalne, 

 

[00:03:42.843]  

które muszą zatrudniać minimum pięć osób na podstawie umowy o pracę, bądź spółdzielczej 

umowy o pracę. 

 

[00:03:47.900]  

[MG] Czy możemy jakieś przykłady tu z terenu Wielkopolski podać? 

 

[00:03:51.357]  

[DR] Spółdzielni socjalnych? 

 

[00:03:52.614]  

Między innymi mi najbliższa spółdzielnia, którą przez dziesięć lat współtworzyłem 

 

[00:03:59.220]  

i w której pracowałem to jest spółdzielnia socjalna Vivo z Koźmina Wielkopolskiego. 

 



 

 

[00:04:03.420]  

Bardzo dobrze funkcjonującą spółdzielnią na terenie Wielkopolski jest spółdzielnia socjalna 

Zielony Kalisz, 

 

[00:04:09.057]  

która zajmuje się zielenią na terenie miasta. 

 

[00:04:11.886]  

Jest to spółdzielnia utworzona przez miasto Kalisz oraz przez organizację pozarządową. 

 

[00:04:18.586]  

Mamy spółdzielnię socjalną Imbir, która również w Kaliszu funkcjonuje i zajmuje się 

świadczeniem usług cateringowych, gastronomicznych. 

 

[00:04:28.305]  

Jest to spółdzielnia utworzona w partnerstwie z Caritas Diecezji Kaliskiej. 

 

[00:04:32.860]  

[MG] Czyli ta działalność może być bardzo różnorodna? 

 

[00:04:35.460]  

[DR] Tak, ta działalność może być bardzo różnorodna. 

 

[00:04:37.880]  

Podmioty zajmują się też takimi, bym powiedział, niesztampowymi rzeczami, 

 

[00:04:41.405]  

ponieważ mamy w Pleszewie spółdzielnię socjalną Paidi, która prowadzi bajkoland dla dzieci. 

 

[00:04:48.060]  

Bardzo fajne miejsce. 

 



 

 

[00:04:49.000]  

Jest to spółdzielnia, która funkcjonuje już od ponad 10 lat i na stałe wpisała się w geografię 

Pleszewa i okolic. 

 

[00:04:57.386]  

Te spółdzielnie się też przez lata rozwijają. 

 

[00:04:59.614]  

Ponieważ spółdzielnia socjalna Paidi zaczynała od bajkolandu, od takiej sali zabaw, 

 

[00:05:04.914]  

a dzisiaj swoje usługi świadczy też na zewnątrz w postaci różnego rodzaju animacji, 

 

[00:05:09.529]  

wynajmowania także obiektów, dmuchańców i organizowania imprez po prostu poza 

budynkiem, także w plenerze. 

 

[00:05:18.400]  

[MG] No dobrze, ale wspominaliśmy też o zakładach aktywizacji zawodowej. 

 

[00:05:21.605]  

Jak one się mają do podmiotów? 

 

[00:05:22.980]  

[DR] Zakłady aktywności zawodowej są też taką wyspecjalizowaną jednostką. 

 

[00:05:27.280]  

Wyspecjalizowanym podmiotem ekonomii społecznej. 

 

[00:05:30.529]  

Nie jest to przedsiębiorstwo społeczne, nie jest to też podmiot, który działa społecznie. 

 



 

 

[00:05:35.829]  

Jest to podmiot, którego najważniejszą rolą jest aktywizacja zawodowa i społeczna osób z 

niepełnosprawnościami. 

 

[00:05:44.871]  

Gdzie ten element społeczny jest wyższy i bardziej kluczowy niż element rynkowy. 

 

[00:05:52.540]  

Zakłady aktywności zawodowej to są jednostki, które nie posiadają osobowości prawnej. 

 

[00:05:57.043]  

One są prowadzone przez organizatorów. 

 

[00:05:59.229]  

Tym organizatorem może być jednostka samorządu terytorialnego, miasto, gmina 

 

[00:06:06.086]  

czy chociażby powiat, ale pojawiają się też zakłady aktywności zawodowej, które są 

prowadzone przez organizacje pozarządowe. 

 

[00:06:12.471]  

Takie portfolio tych zakładów i spektrum całości mamy w Wielkopolsce, ponieważ obecnie 

mamy dziewięć zakładów aktywności zawodowej. 

 

[00:06:20.386]  

Wśród tych dziewięciu zakładów aktywności zawodowej mamy takie, które są prowadzone 

przez gminy. 

 

[00:06:25.657]  

Mamy zakłady, które są prowadzone przez powiat. 

 

[00:06:29.314]  



 

 

Mamy także zakłady, które są prowadzone przez fundacje i stowarzyszenia, 

 

[00:06:33.234]  

ale mamy też dwa zakłady, które były prowadzone przez jednostkę samorządu terytorialnego 

 

[00:06:38.557]  

i zostały przekazane do prowadzenia organizacji pozarządowej. 

 

[00:06:43.829]  

[MG] No i mamy między innymi taki zakład w Koźminie Wielkopolskim. 

 

[00:06:47.729]  

To będzie pewnie najlepiej porozmawiać na konkretnym przykładzie, jak taki zakład działa, jak 

funkcjonuje? 

 

[00:06:54.420]  

[DR] Tak, zakład aktywności zawodowej w Koźminie Wielkopolskim funkcjonuje od 2007 roku. 

 

[00:07:00.940]  

Był założony i prowadzony przez gminę Koźmin Wielkopolski na początku. 

 

[00:07:06.857]  

Potrzeba ta pojawiła się w związku z dużą ilością osób z niepełnosprawnościami, 

 

[00:07:12.429]  

które zaczęły się pojawiać, zaczęto o tym mówić, jakby ten temat po prostu był. 

 

[00:07:19.740]  

Problemy osób z niepełnosprawnościami stały się bardzo ważne. 

 

[00:07:23.014]  



 

 

No bo te osoby zaczęły też w związku z pewnym rozwojem, w związku z upływem czasu o tych 

problemach się mówiło. 

 

[00:07:29.829]  

Te osoby zaczęły się pojawiać w PCPR-ach, w MOPS-ach. 

 

[00:07:32.786]  

W związku z powyższym pojawiała się potrzeba aktywizacji zawodowej osób z 

niepełnosprawnościami. 

 

[00:07:37.920]  

Ten zakład funkcjonuje od 2007 roku. 

 

[00:07:41.100]  

Na początku zatrudniał dwadzieścia kilka osób. 

 

[00:07:43.800]  

Dzisiaj zatrudniamy 73 osoby z niepełnosprawnościami, łącznie 90 osób z kadrą. 

 

[00:07:51.440]  

Od 1 stycznia 2023 roku zakład jest prowadzony przez Fundację Wenantego Katarzyńca. 

 

[00:07:58.829]  

W związku z tym, że samorządom było trudno prowadzić zakłady aktywności zawodowej. 

 

[00:08:04.314]  

Ta szybkość podejmowania decyzji w związku z tym, że jest cała taka struktura związana z 

decyzyjnością, 

 

[00:08:11.014]  

z radami, z pewną strukturą podejmowania tych decyzji. 

 



 

 

[00:08:15.180]  

Okazało się, że szybciej będzie podejmować różnego rodzaju decyzje i ściągać środki na 

funkcjonowanie zakładu z zewnątrz. 

 

[00:08:21.040]  

A do tego była potrzebna organizacja pozarządowa, którą już na terenie miasta po prostu 

mieliśmy. 

 

[00:08:26.557]  

I wspólną decyzją władz fundacji, ale także władz samorządowych ten zakład został przekazany 

do prowadzenia fundacji. 

 

[00:08:36.120]  

[MG] Czym na co dzień taki zakład się zajmuje? 

 

[00:08:39.457]  

Jak to wygląda w praktyce? 

 

[00:08:40.943]  

[DR] Zakład Aktywności Zawodowej w Koźminie Wielkopolskim ma tak naprawdę dwa duże 

działy. 

 

[00:08:46.986]  

Pierwszym jest poligrafia. 

 

[00:08:49.225]  

Świadczymy wszelkiego rodzaju usługi poligraficzne od druku wizytówek, ulotek, banerów, 

nadrukach na torbach reklamowych. 

 

[00:08:59.371]  

Montujemy też wszelkiego rodzaju reklamy. 

 

[00:09:02.114]  



 

 

Generalnie wszystko to, co można sobie wyobrazić w branży poligraficznej, to jesteśmy w 

stanie zrobić. 

 

[00:09:08.060]  

Ten dział jest bardzo nowoczesny, ponieważ jesteśmy wyposażeni w nowoczesną pracownię 

graficzną z komputerami na systemach aplowskich. 

 

[00:09:17.429]  

Także też z pełną konfiguracją takich programów jak Corel, Adobe i na tych urządzeniach 

pracują osoby z niepełnosprawnościami, które projektują. 

 

[00:09:27.960]  

To, co zaprojektują, jest wykonywane w naszej pracowni. 

 

[00:09:31.620]  

Tam posiadamy plotery do różnego rodzaju nadrukach na foliach, na papierze, na sitodruku, na 

różnego rodzaju materiałach. 

 

[00:09:39.429]  

No i następnie mamy dział montażu, który te reklamy, które gdzieś na zewnątrz montujemy, 

wykonuje. 

 

[00:09:46.100]  

W tym dziale pracuje około 15 osób z niepełnosprawnościami. 

 

[00:09:52.200]  

Drugim dużym działem jest dział kooperacji. 

 

[00:09:54.920]  

To jest największy nasz dział. 

 

[00:09:57.180]  



 

 

Tam około 50 osób z niepełnosprawnościami zajmuje się montażem różnego rodzaju 

produktów. 

 

[00:10:03.100]  

Generalnie specjalizujemy się w montowaniu produktów kartonowych, kartonów, kratownic, 

pudełek. 

 

[00:10:10.114]  

Mamy trzech dużych i kluczowych klientów, którzy nam dostarczają swoje produkty. 

 

[00:10:16.400]  

Ale w związku z tym, że zakład w ostatnim czasie się też rozrósł, 

 

[00:10:20.743]  

bo w ciągu dwóch lat zwiększył zatrudnienie o 15 osób, to potrzebujemy większej ilości zleceń. 

 

[00:10:27.445]  

W związku z powyższym też weszliśmy od jakiegoś czasu w wysortowanie grochu na przykład. 

 

[00:10:33.040]  

To jest bardzo świetne zajęcie dla osób ze spektrum autyzmu, 

 

[00:10:36.371]  

które mają swoją pracownię, gdzie jest mniej osób, 7-8 osób, które pracują w ciszy, w spokoju. 

 

[00:10:43.200]  

I robią cały czas powtarzalną czynność i nie pracują powiedzmy w takim harmidże. 

 

[00:10:48.386]  

[MG] Z jednej strony praca, ale z tego co wiem, to na samej pracy się tylko nie kończy. 

 

[00:10:53.960]  



 

 

[DR] Tak, rehabilitacja zawodowa jest przede wszystkim w zakładzie aktywności zawodowej, 

 

[00:10:59.429]  

ale tu chodzi też o rehabilitację społeczną. 

 

[00:11:02.014]  

O to, że nasi pracownicy wychodzą z domów, przywozimy ich do pracy, bądź sami 

przyjeżdżają. 

 

[00:11:08.600]  

W zależności od stopnia samodzielności i poniekąd się nimi też opiekujemy. 

 

[00:11:14.080]  

Zapewniamy wszelkiego rodzaju animacje i rehabilitację. 

 

[00:11:17.229]  

Bo zakład aktywności zawodowej to rehabilitacja zawodowa, społeczna, ale też zdrowotna. 

 

[00:11:22.845]  

Każdy zakład aktywności zawodowej musi mieć na swoim wyposażeniu salkę rehabilitacyjną i 

rehabilitanta. 

 

[00:11:29.771]  

W różnym stopniu to różnie wygląda w różnych zakładach, natomiast generalnie są to bardzo 

dobrze wyposażone pracownie. 

 

[00:11:37.580]  

W naszym przypadku posiadamy chociażby komorę hiperbaryczną, posiadamy dobrze 

wyposażoną siłownię, 

 

[00:11:43.329]  

posiadamy saunę, posiadamy laser, posiadamy krioterapię, 

 



 

 

[00:11:47.543]  

także posiadamy lampę Solux do leczenia różnego rodzaju też jakichś schorzeń skórnych. 

 

[00:11:54.457]  

No i posiadamy przede wszystkim świetnego rehabilitanta, pana Piotra, który się naszymi 

osobami z niepełnosprawnościami zajmuje. 

 

[00:12:01.386]  

Ta rehabilitacja zdrowotna, ona nie jest przymusem w przypadku zakładu, to jest rehabilitacja 

na wniosek. 

 

[00:12:07.814]  

Każdemu pracownikowi ona przysługuje i każdy, kto chce z niej korzystać, to może. 

 

[00:12:13.820]  

Pracownicy w naszym przypadku nie pracują na pełen etat. 

 

[00:12:17.014]  

W związku z powyższym po swojej pracy czy przed swoją pracą, w zależności kto komu jak 

pasuje, 

 

[00:12:22.714]  

mogą się udać do sali rehabilitacyjnej i tam skorzystać z różnego rodzaju właśnie zabiegów 

zdrowotnych. 

 

[00:12:31.800]  

[MG] To ta rehabilitacja zdrowotna, ta społeczna? 

 

[00:12:34.260]  

[DR] Społeczna to przede wszystkim nasza wzajemna integracja. 

 

[00:12:37.857]  



 

 

Zakłady Aktywności Zawodowej mają taki fundusz Aktywności Zawodowej. 

 

[00:12:43.120]  

Na tym funduszu pojawiają się środki z podatku od nieruchomości, 

 

[00:12:48.061]  

które organizator zakładu nie wpłaca ich do Urzędu Gminy, tylko wpłaca je na ten fundusz. 

 

[00:12:55.414]  

Plus środki z PIT-u od naszych pracowników. 

 

[00:12:59.257]  

My tych podatków nie wpłacamy do Urzędu Skarbowego, a właśnie na Fundusz Aktywności 

Zawodowej. 

 

[00:13:05.443]  

I my w ramach tego funduszu możemy różne rzeczy organizować. 

 

[00:13:09.806]  

Od takiej pomocy indywidualnej pracownikowi w postaci refundacji, jeżeli chodzi o leki. 

 

[00:13:16.068]  

Jeżeli chodzi na przykład o jakieś tutaj drobne remonty w miejscu zamieszkania, 

 

[00:13:20.450]  

żeby jakby łatwiej było funkcjonować i żebyśmy mogli zlikwidować bariery. 

 

[00:13:24.414]  

Ale też właśnie taka wspólna integracja. 

 

[00:13:27.300]  

Organizujemy różnego rodzaju wyjazdy czy wycieczki dla naszych pracowników. 



 

 

 

[00:13:31.357]  

W ostatnim czasie, może po pandemii jest tego troszeczkę mniej. 

 

[00:13:34.343]  

Ale przed pandemią naszych pracowników z okazji 15-lecia zakładu zabraliśmy do Ziemi 

Świętej, do Jerozolimy, do Izraela. 

 

[00:13:44.686]  

Nasi pracownicy zwiedzili w zasadzie cały Izrael, Jerozolimę, Hajfę, wszystkie ważne miejsca. 

 

[00:13:52.680]  

Być może się wyda to komuś dziwne, bo wśród tych osób była też osoba, która nie widziała. 

 

[00:13:58.957]  

Natomiast to było ważne i to duże wrażenie na mnie wywołało, jak mama naszego pracownika, 

niepełnosprawnego niewidomego, 

 

[00:14:07.214]  

opowiadała o tym, co jest, jak ten nasz pracownik dotykał tak naprawdę każdy kamień w 

Jerozolimie, 

 

[00:14:13.143]  

który jak szliśmy wzdłuż murów i to było fantastyczne przeżycie, w jaki sposób osoba 

niewidoma tą historię i to miejsce odbierała. 

 

[00:14:25.343]  

To są też wyjazdy tutaj w kraju na różnego rodzaju integracje, 

 

[00:14:29.814]  

na wyjazd do jakiegoś fajnego hotelu, czy chociażby spędzanie wspólnie śniadania 

wielkanocnego, czy wigilii pracowniczej. 

 



 

 

[00:14:38.820]  

[MG] Tak sobie myślę, że takie zakłady to jest naprawdę wielka wartość, szczególnie dla 

samorządów. 

 

[00:14:44.286]  

Bo to można powiedzieć, jest takie kompleksowe zaopiekowanie się i aktywizacja osób z 

niepełnosprawnością. 

 

[00:14:49.980]  

[DR] Dokładnie. Ja myślę, że to jest bardzo ważne w kontekście rozwiązywania różnego rodzaju 

problemów społecznych, 

 

[00:14:56.271]  

ponieważ gdyby nie zakłady aktywności zawodowej, czy przedsiębiorstwa społeczne w ogóle, 

to te osoby byłyby gdzieś w systemie. 

 

[00:15:05.200]  

Znaczy byłyby w MOPS-ie, GOPS-ie, w ośrodku pomocy społecznej, ktoś musiałby im 

pomagać. 

 

[00:15:11.443]  

Ostatnio nakręciliśmy taki filmik promocyjny o zakładzie aktywności zawodowej i poprosiłem 

swoich kolegów i koleżanki z pracy, 

 

[00:15:19.471]  

osoby niepełnosprawne, żeby powiedziały, co im daje zakład. 

 

[00:15:23.871]  

I oni wszyscy w sumie to samo powiedzieli, że przede wszystkim samodzielność. 

 

[00:15:27.820]  

Przede wszystkim też niezależność finansową. 

 



 

 

[00:15:31.360]  

A jeden z kolegów powiedział coś bardzo ważnego, że zanim przyszedł do zakładu, to siedział 

w domu, 

 

[00:15:36.559]  

a jak przyszedł do zakładu i widzi, że jest do wykonania praca, bo klient za tą pracą czeka i 

mamy jakieś terminy, to on się czuje potrzebny. 

 

[00:15:44.080]  

I to była najważniejsza rzecz, którą też usłyszałem. 

 

[00:15:50.271]  

I uświadomiłem sobie, że ta osoba siedziałaby w domu, byłaby zamknięta, byłaby odizolowana 

od społeczeństwa. 

 

[00:15:58.471]  

I praca w zakładzie daje im właśnie taką niezależność, samodzielność i takie normalne 

funkcjonowanie w społeczeństwie. 

 

[00:16:06.829]  

Co samorządy uważam niewiele kosztuje. 

 

[00:16:10.007]  

Dlatego że zakład aktywności zawodowej w większości jest finansowany ze środków 

państwowych. 

 

[00:16:16.129]  

Państwowego Funduszu Rehabilitacji Osób z Niepełnosprawnościami. 

 

[00:16:19.443]  

My otrzymujemy na jednego pracownika kwotę 39 tysięcy rocznie. 

 

[00:16:26.000]  



 

 

I oczywiście to nam nie wystarcza, my musimy też wypracować około, myślę, że między 30 a 50 

procent. 

 

[00:16:32.243]  

Większość zakładów taki procent środków musi wypracować na swoje funkcjonowanie, ale 

poprzez świadczenie usług. 

 

[00:16:39.614]  

My usługi poligraficzne świadczymy dla samorządu i wyceniamy je w sposób normalny, 

 

[00:16:44.586]  

ale samorząd też te usługi gdzieś by musiał wydrukować, w drukarni komercyjnej, prywatnej. 

 

[00:16:50.229]  

Zlecając nam, daje nam możliwości zarobku, otrzymuje usługę fajną i dobrą jakościowo. 

 

[00:16:56.714]  

A tym samym ma pracowników i ma osoby z niepełnosprawnościami zaktywizowane zawodowo 

w zakładzie, 

 

[00:17:04.186]  

który znajduje się na terenie danego miasta. 

 

[00:17:07.119]  

[MG] Czyli korzyści dla wszystkich od tych osób z niepełnosprawnościami, 

 

[00:17:11.129]  

bo to co pan powiedział, one czują się przede wszystkim potrzebne. 

 

[00:17:14.957]  

Po samorządy, no bo de facto koszty dla samorządu mimo wszystko są chyba dużo, dużo 

mniejsze, 

 



 

 

[00:17:20.843]  

niż gdyby musiały wydawać te pieniądze na opiekę społeczną i w inny sposób się zaopiekować 

takimi osobami. 

 

[00:17:26.614]  

[DR] Dokładnie. 

 

[00:17:27.357]  

Ja to jeszcze mogę powiedzieć bardzo na przykładzie też spółdzielni socjalnych, czy takich 

właśnie przedsiębiorstw społecznych. 

 

[00:17:32.986]  

Które bardziej są pewnie adresowane dla osób zagrożonych wykluczeniem społecznym niż 

niepełnosprawnych 

 

[00:17:38.250]  

w kontekście niepełnosprawności w zakładzie aktywności zawodowej. 

 

[00:17:42.114]  

Ponieważ w Koźminie Wielkopolskim w 2007 roku jak powstał zakład aktywności zawodowej, 

 

[00:17:47.574]  

ten zakład był adresowany i jest adresowany dla osób ze stopniem znacznym i osób ze 

stopniem umiarkowanym. 

 

[00:17:53.437]  

Ale dla tych osób ze stopniem umiarkowanym, które posiadają niepełnosprawność umysłową, 

choroby psychiczne, 

 

[00:18:00.186]  

ewentualnie tutaj osoby ze spektrum autyzmu. 

 

[00:18:03.486]  



 

 

Natomiast osoby z niepełnosprawnością ruchową, ze stopniem lekkim czy umiarkowanym nie 

mogą pracować w zakładzie. 

 

[00:18:10.171]  

W związku z powyższym w Koźminie Wielkopolskim w 2014 roku została utworzona 

spółdzielnia socjalna, 

 

[00:18:16.771]  

której celem była aktywizacja zawodowa właśnie osób ze stopniem lekkim i stopniem 

umiarkowanym. 

 

[00:18:23.071]  

Ponieważ okazało się, że mamy zakład, to osoby przychodzą do zakładu, nie możemy im 

pomóc, 

 

[00:18:27.843]  

więc w związku z tym, że taka koncepcja się pojawiła, utworzyliśmy spółdzielnię socjalną. 

 

[00:18:33.260]  

Ta spółdzielnia socjalna zajmuje się zupełnie innymi rzeczami. 

 

[00:18:36.000]  

Bo zajmuje się świadczeniem usług opiekuńczych, terenami zielonymi, a także usługami 

sprzątającymi. 

 

[00:18:42.486]  

Na początku to gmina wspierała mocno spółdzielnię socjalną. 

 

[00:18:47.814]  

To znaczy zleciła usługi opiekuńcze, zleciła jakieś tereny zielone. 

 

[00:18:51.312]  

Ale z czasem spółdzielnia się na tyle rozrosła, że zaczęła sama wychodzić na rynek zewnętrzny 



 

 

 

[00:18:56.557]  

i świadczyć usługi dla osób prywatnych czy przedsiębiorstw. 

 

[00:18:59.771]  

Dzisiaj mamy bardzo dobrą dywersyfikację. 

 

[00:19:02.443]  

To znaczy 30% środków pochodzi od gminy, 30% to są środki pochodzące od przedsiębiorstw, 

 

[00:19:09.614]  

30% od różnego rodzaju instytucji samorządowych bądź osób prywatnych 

 

[00:19:14.586]  

i 10% to są, powiedzmy, jakieś tam drobne dotacje z dofinansowania SODIR, które przysługuje 

za zatrudnianie osób z niepełnosprawnościami. 

 

[00:19:23.186]  

Koszt samorządu przez 10 lat to było 100 tysięcy złotych. 

 

[00:19:27.614]  

Bo tyle wyniósł wkład własny na założenie spółdzielni i później ewentualne wsparcie finansowe. 

 

[00:19:34.080]  

Tym kosztem samorządu jest też miejsce, które jest użyczone. 

 

[00:19:37.629]  

Czyli my jako spółdzielnia socjalna za nie nie płacimy, opłacamy sobie sami media. 

 

[00:19:43.071]  

Natomiast sam lokal jest bezpłatny. 

 



 

 

[00:19:47.329]  

Ale z różnych środków dotacyjnych, m.in. to jest ośrodka wsparcia ekonomii społecznej, 

 

[00:19:52.386]  

spółdzielnia przez 10 lat uzyskała dofinansowanie w kwocie około 4 milionów złotych. 

 

[00:19:58.620]  

Także inwestując 100 tysięcy, samorząd ma sprzęt o wartości 4 milionów złotych. 

 

[00:20:03.486]  

To są samochody, to są ciągniki, to są pojazdy elektryczne, to są nowoczesne rębaki, to są 

kosy spalinowe, to są piły. 

 

[00:20:12.629]  

Samorząd nie musiał wydać na to ani złotówki. 

 

[00:20:15.860]  

Wsparł po prostu spółdzielnie wkładem własnym, który był potrzebny na pokrycie chociażby 

podatku VAT, 

 

[00:20:20.871]  

ale myślę, że bilans jest dla samorządu bardzo korzystny. 

 

[00:20:24.260]  

100 tysięcy inwestujemy w spółdzielnie, a tak naprawdę ze wszystkich innych źródeł mamy 4 

miliony złotych, za to kupujemy sprzęt. 

 

[00:20:31.814]  

A oprócz tego aktywizujemy osoby, które gdzieś by musiały być. 

 

[00:20:36.529]  

Może byłyby bezdomne, może miałyby jakieś inne problemy. 



 

 

 

[00:20:41.743]  

Byłby z nimi jakiś inny problem, z którym gmina musiałaby sobie poradzić i musiałaby ich 

wesprzeć inna instytucja. 

 

[00:20:48.440]  

A te osoby zarabiają po prostu pieniądze i normalnie funkcjonują. 

 

[00:20:51.820]  

[MG] To jeśli ten argument finansowy nie trafia, to nie wiem, jeszcze jak moglibyśmy przekonać 

samorządowców do tego, 

 

[00:20:58.326]  

aby zakłady czy spółdzielnie zakładać. 

 

[00:21:00.180]  

I czy w Koźminie to był w ogóle duży problem? 

 

[00:21:02.460]  

Czy długo trzeba było przekonywać władzę do tego? 

 

[00:21:04.871]  

[DR] Myślę, że władz nie było trzeba w ogóle przekonywać. 

 

[00:21:07.286]  

To znaczy, z tym wiąże się też bardzo taka, myślę, bolesna dzisiaj historia, 

 

[00:21:12.614]  

ponieważ wypada mi wspomnieć i chciałbym wspomnieć pana Macieja Bradborskiego, 

 

[00:21:17.100]  

burmistrza miasta i gminy Koźmin Wielkopolski, który zmarł w zeszłym tygodniu. 



 

 

 

[00:21:22.905]  

Była to osoba, bez wątpienia muszę nazwać przyjacielem ekonomii społecznej. 

 

[00:21:28.729]  

To on zainicjował utworzenie Zakładu Aktywności Zawodowej i to on też zainicjował utworzenie 

spółdzielni socjalnej Vivo. 

 

[00:21:35.700]  

Była to osoba, na którą mogliśmy zawsze liczyć. 

 

[00:21:39.543]  

I przyznam szczerze, że nawet muszę tu powiedzieć anegdotkę, że skuteczność jego działania i 

szybkość działania była taka, 

 

[00:21:45.643]  

że kiedy potrzebowaliśmy środki na pokrycie chociażby podatku VAT do zakupów, które 

otrzymaliśmy z dotacji. 

 

[00:21:53.443]  

To kiedy do pana burmistrza zadzwoniłem we wtorek z prośbą o to, żeby mógł dofinansować 

spółdzielnie w kwocie 30 czy 40 tysięcy zł na ten VAT. 

 

[00:22:03.757]  

To na drugi dzień była zwołana nadzwyczajna sesja Rady Miejskiej, która tą uchwałę podjęła. 

 

[00:22:09.486]  

A na trzeci czy czwarty dzień po tym fakcie mieliśmy wpłacone środki, 

 

[00:22:13.829]  

więc z naszej perspektywy jest to bardzo duża strata osoby, która rozumiała ekonomię 

społeczną. 

 



 

 

[00:22:20.900]  

Był to wyjątkowy samorządowiec, którego nie było trzeba w ogóle przekonywać. 

 

[00:22:26.950]  

I który wiedział, że to jest potrzebne po to, żeby zapewnić osobom z niepełnosprawnościami 

wysoką jakość życia na terenie miasta i gminy. 

 

[00:22:37.457]  

[MG] Jakie wyzwania stają obecnie przed czy spółdzielniami, czy zakładami? 

 

[00:22:43.114]  

[DR] Ja myślę, że przede wszystkim tym najważniejszym wyzwaniem jest zapewnienie sobie 

odbiorców usług. 

 

[00:22:51.869]  

Dlatego że zakłady aktywności zawodowej, które funkcjonują z dofinansowania PFRON-u. 

 

[00:22:59.386]  

Mają środki, ale powiedzmy, że jeżeli musimy wypracowywać te 50%, to musimy mieć 

odbiorców naszych usług, 

 

[00:23:05.243]  

którzy będą rozumieli tą ideę i będą nas traktowali jako partnera, a nie jako kogoś, kogo po 

prostu tam jest. 

 

[00:23:15.500]  

Często spotykamy się z tym, że a czemu wy macie taką drogą usługę, skoro macie 

dofinansowanie? 

 

[00:23:21.160]  

Ale to jest nasze dofinansowanie. 

 

[00:23:23.140]  



 

 

To jest dofinansowanie dla naszych osób z niepełnosprawnościami. 

 

[00:23:25.960]  

To jest dofinansowanie, żeby zapewnić im opiekę, żeby mieli asystenta, 

 

[00:23:29.871]  

żeby mieli na terenie zakładu osobę, która pomoże podprowadzić do toalety, 

 

[00:23:34.671]  

która pomoże pojechać na stołówkę, która w ogóle pomoże w funkcjonowaniu. 

 

[00:23:39.729]  

A wiele zakładów zewnętrznych, które zleca nam pracę, zawsze mówi, że ta cena u was jest 

droga, bo wy macie dofinansowanie. 

 

[00:23:47.814]  

Chcemy się czuć jako partnerzy, którzy wykonują świetnie swoją robotę, 

 

[00:23:52.057]  

którzy wykonują ją profesjonalnie, no i którzy tą robotę po prostu robią dobrze. 

 

[00:23:58.360]  

Problemem jest pewnie tutaj też jakieś rozwiązania systemowe, 

 

[00:24:02.571]  

pewnie firmy zewnętrzne, które miałyby z nami kooperować, chętniej by kooperowały, gdyby 

miały jakiś system zachęt. 

 

[00:24:09.757]  

Być może zwolnień w podatkach, czy coś podobnego. 

 

[00:24:13.260]  



 

 

Dzisiaj my możemy bazować na tak zwanych odpisach z PFRON-u. 

 

[00:24:17.714]  

To znaczy każda firma, która z nami współpracuje, a która płaci składki na PFRON z tego 

powodu, 

 

[00:24:23.186]  

że nie zatrudnia 6% osób z niepełnosprawnościami, może u nas uzyskać odpis. 

 

[00:24:28.829]  

I ten odpis jest w wysokości połowy kwoty faktury, którą u nas jakby zakupuje. 

 

[00:24:34.771]  

Czyli powiedzmy, że przedsiębiorca, który płaci te składki na PFRON i zleca nam usługę za 10 

tysięcy złotych, 

 

[00:24:40.857]  

po opłacaniu tej faktury otrzymuje odpis w kwocie 5 tysięcy złotych i tej kwoty nie musi wpłacać 

po prostu do PFRON-u. 

 

[00:24:46.705]  

Jest to jakaś korzyść, ale to dotyczy firm, które zatrudniają powyżej 25 osób, których ten wymóg 

w ogóle dotyczy. 

 

[00:24:54.829]  

Są mniejsze firmy, które nie płacą tych składek, więc dla nich nie ma rozwiązania systemowego, 

 

[00:24:59.557]  

 które wspierałoby jakieś takie zachęty do współpracy z nami. 

 

[00:25:04.586]  

No i to samo dotyczy samorządów. 

 



 

 

[00:25:06.414]  

Myślę, że brakuje nam świadomych samorządowców, świadomych osób, które będą wiedziały, 

że ekonomia społeczna nie jest czymś, 

 

[00:25:15.005]  

co się do czegoś przyczepia, tylko jest po prostu elementem całego systemu. 

 

[00:25:18.657]  

I tak samo jak mamy Miejsko-Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej, 

 

[00:25:21.914]  

to tak, zakład aktywności zawodowej czy spółdzielnia po prostu powinny być elementem całości 

tego systemu i wsparcia. 

 

[00:25:31.000]  

[MG] Patrząc na problemy, z którymi my jako społeczność się zmagamy, 

 

[00:25:36.329]  

czy spółdzielnie i zakłady to jest swego rodzaju przyszłość, jak one będą się rozwijać? 

 

[00:25:42.286]  

[DR] Myślę, że zakłady będą musiały bardzo obserwować to, co się dzieje, bo rynek jest 

zmienny i nie ma na pewno usług, które będą świadczone cały czas. 

 

[00:25:51.040]  

My dzisiaj wykonujemy opakowania tekturowe, często sklejamy różne elementy. 

 

[00:25:58.986]  

I ostatnio to dyskutowaliśmy z właścicielami takich dużych firm, jak to wygląda. 

 

[00:26:04.183]  

I my za coś bierzemy za składanie kartonika z dwóch elementów 12 groszy. 



 

 

 

[00:26:08.940]  

Natomiast są już maszyny, które składają to za 6. 

 

[00:26:12.971]  

I to jest bardzo duże wyzwanie, żeby obserwować rynek i to, w którą stronę będzie trzeba się 

zmieniać. 

 

[00:26:20.780]  

Bo te zakłady będą musiały, takiej produkcji kooperacyjnej związanej właśnie z kartonikami czy 

ze składaniem czegokolwiek będzie coraz mniej. 

 

[00:26:30.800]  

Bo albo to przychodzi z Chin, albo to jest kupowane w dużych kontenerach, 

 

[00:26:34.543]  

albo jest to po prostu produkowane przez maszyny, a ta praca ręczna będzie po prostu 

wypychana. 

 

[00:26:40.886]  

Drugim takim aspektem jest też obserwowanie tej migracji ludności, która będzie się odbywała. 

 

[00:26:46.557]  

Bo małe miasta będą się wyludniały, ludzie będą mieszkali w dużych miastach bądź 

przedmieściach. 

 

[00:26:53.986]  

I tu ten problem jest dużym wyzwaniem dla ekonomii społecznej, bo ona może dzięki temu 

rosnąć. 

 

[00:27:01.271]  

Ponieważ usługi społeczne, które będą w tych dużych miastach czy przedmieściach, tam będą 

potrzebne, 



 

 

 

[00:27:07.580]  

ponieważ tam będą potrzebne usługi opiekuńcze, tam będą potrzebne usługi asystenckie. 

 

[00:27:13.486]  

Tam będą potrzebne jakieś usługi środowiskowe. 

 

[00:27:16.071]  

Ekonomia społeczna, może znaleźć się tutaj nisza na to, żeby przygotować się teraz do tych 

zmian. 

 

[00:27:23.614]  

I zaplanować świadczenie takich usług w najbliższej przyszłości w tych miejscach, w których to 

będzie potrzebne. 

 

[00:27:31.357]  

[MG] To już tak zupełnie na koniec, gdyby ktoś chciał się czegoś więcej dowiedzieć, nie wiem, 

jacyś samorządowcy, zapraszamy do Koźmina? 

 

[00:27:39.700]  

[DR] Tak, zapraszamy do Koźmina, zapraszamy na wizytę studyjną i do ZAZ-u i do Spółdzielni 

Socjalnej, 

 

[00:27:45.771]  

ale na terenie Wielkopolski jest wiele fajnych miejsc, do których też warto zagościć. 

 

[00:27:52.260]  

Jest fantastyczny Zakład Aktywności Zawodowej w Słupcy. 

 

[00:27:55.843]  

Bardzo fajny Zakład Aktywności Zawodowej w Pile. 

 



 

 

[00:27:59.157]  

Mamy Zakład Aktywności Zawodowej w Żerkowie, w Posadzie, w Leonowie i w Ostrzeszowie. 

 

[00:28:07.260]  

Pewnie niebawem będzie Zakład Aktywności w Poznaniu, długo wyczekiwany. 

 

[00:28:11.520]  

Myślę, że w każdym z tych zakładów warto odwiedzić i zobaczyć jak on funkcjonuje. 

 

[00:28:20.743]  

[MG] W naszym dzisiejszym odcinku to już wszystko. 

 

[00:28:22.980]  

Ja na koniec tylko przypomnę, że naszym gościem był Dominik Radwański, dyrektor Zakładu 

Aktywności Zawodowej w Koźminie Wielkopolskim. 

 

[00:28:30.729]  

Blisko Ciebie. 

 

[00:28:33.300]  

Podcast o usługach społecznych. 

 

[00:28:36.743]  

Niniejszy materiał został przygotowany w ramach projektu Koordynacja Polityki Społecznej w 

Wielkopolsce. 

 

[00:28:42.519]  

Dofinansowanego przez Unię Europejską ze środków Europejskiego Funduszu Społecznego 

Plus. 

 

[00:28:47.971]  

W ramach programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Społecznego na lata 2021-2027. 



 

 

 


