[00:00:00.420]

Blisko Ciebie.

[00:00:02.886]

Podcast o ustugach spotecznych.

[00:00:06.430]

Niniejszy materiat zostat przygotowany w ramach projektu Koordynacja Polityki Spotecznej w
Wielkopolsce.

[00:00:12.129]

Dofinansowanego przez Unie Europejskg ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
Plus.

[00:00:17.610]

W ramach programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego na lata 2021-2027.

[00:00:26.000]

[Maciej Gtadysz] Blisko Ciebie, podcast o ustugach spotecznych.

[00:00:28.090]

Maciej Gtadysz, witam serdecznie.

[00:00:29.590]

Dzi§ naszym gosciem jest Dominik Radwanski, Zaktad Aktywnosci Zawodowej w Kozminie
Wielkopolskim.

[00:00:34.550]

Witam serdecznie.

[00:00:35.586]

[Dominik Radwarnski] Dzien dobry.



[00:00:36.530]

[MG] Rozmawia¢ bedziemy wiasnie o zaktadach aktywnosci zawodowej, a takze o podmiotach
ekonomii spotecznej.

[00:00:41.557]

Ale zanim o nich, to moze zacznijmy od samego poczatku.

[00:00:45.514]

Czym w ogodle jest ekonomia spoteczna?

[00:00:49.014]

[DR] Ekonomia spoteczna to przede wszystkim dziatalnosé podmiotow ekonomii spotecznej na
rzecz lokalnej spotecznosci

[00:00:54.957]

w zakresie reintegracji spotecznej i zawodowej, ale to takze tworzenie miejsc pracy dla os6b
zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

[00:01:02.714]

Oraz sSwiadczenie ustug spotecznych w formie dziatalnosci gospodarczej, w formie pozytku
publicznego czy w kazdej innej odptatnej formie.

[00:01:12.357]

Natomiast to jest definicja z ustawy z dnia 5 sierpnia 2022 roku o ekonomii spoteczne;j.

[00:01:19.329]

Bo od tego czasu ekonomia spoteczna zostata wtasnie w tej ustawie uregulowana i w pewien
sposob uporzadkowana.

[00:01:26.529]

Ale moja taka ulubiona definicja ekonomii spoteczne;j to jest po prostu



[00:01:30.171]

rozwigzywanie probleméw spotecznych metodami gospodarczymi.

[00:01:33.371]

To jest, wydaje mi sie, dawanie przystowiowej wedki, a nie ryby.

[00:01:38.871]

Osobom w trudnej sytuacji zyciowej, osobom, ktére potrzebujg tej pomocy, poniewaz to
wszystko sie tak naprawde zaczyna od pracy.

[00:01:46.629]

Jezeli ludzie majg prace, to inaczej funkcjonujg, majg uporzagdkowane swoje zycie.

[00:01:52.943]

Majg srodki na swoje funkcjonowanie i to jest w tym kontek$cie najwazniejsze.

[00:01:59.957]

[MG] No witasnie, bo definicja definicjg, zatozenia, one czesto sg bardzo skomplikowane.

[00:02:04.986]

Jak to wyglgda w praktyce?

[00:02:07.329]

[DR] W praktyce trzeba powiedzie¢, ze mamy podmioty ekonomii spotecznej, ktére sg bardzo
szeroka grupa.

[00:02:13.986]

To podmiotami ekonomii spotecznej sg dzisiaj tak naprawde kazda organizacja pozarzgdowa,
stowarzyszenie, fundacja,

[00:02:22.871]

ktére dziatajg nie tylko dla osiggniecia zysku, dziatajg po prostu spotecznie.



[00:02:28.045]

W ramach tej kategorii podmiotéw ekonomii spotecznej wyrézniamy przedsiebiorstwa
spoteczne.

[00:02:32.943]

Jest to wyspecjalizowana grupa podmiotéw, ktéra dziata juz w sposéb gospodarczy.

[00:02:38.471]

Swiadczy réznego rodzaju ustugi lub co$ produkuje, no i zatrudnia osoby zagrozone
wykluczeniem spotecznym.

[00:02:45.414]

Przedsiebiorstwa spoteczne dzisiaj posiadajg wtasnie ten status.

[00:02:49.157]

Ten status jest nadawany przez Urzad Wojewddzki.

[00:02:53.320]

Zeby go otrzymadé, nalezy spemi¢ kilka takich waznych aspektow.

[00:02:58.340]

Tymi najwazniejszymi jest przede wszystkim zatrudnianie minimum trzech oséb na podstawie
umowy o prace.

[00:03:04.940]

30% z tych os6b to muszg by¢ osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym.

[00:03:09.357]

A podmiot, ktory jest tym przedsigbiorstwem spotecznym musi mie¢ w ramach swojej struktury
demokratyczne zarzgdzanie.



[00:03:15.029]

Czyli musi posiadac jakas rade, jaka$ rade pracowniczg, jakgs rade konsultacyjna.

[00:03:20.200]

Tymi podmiotami, tym przedsigbiorstwem spotecznym moze by¢ fundacja, moze byc¢
stowarzyszenie, moze by¢ spétdzielnia socjalna.

[00:03:27.600]

Spotdzielnia socjalna moze by¢ osob prawnych, moze by¢ spétdzielnig socjalng oséb fizycznych

[00:03:33.286]

i moze byc to tez spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia, z tak zwanym dopiskiem non-profit.

[00:03:39.914]

Wyjatkiem w tych podmiotach sg spotdzielnie socjalne,

[00:03:42.843]

ktére muszg zatrudnia¢ minimum pie¢ oséb na podstawie umowy o prace, badz spoétdzielczej
umowy o prace.

[00:03:47.900]

[MG] Czy mozemy jakies przykfady tu z terenu Wielkopolski podacé?

[00:03:51.357]

[DR] Spotdzielni socjalnych?

[00:03:52.614]

Miedzy innymi mi najblizsza spotdzielnia, ktérg przez dziesie¢ lat wspottworzytem

[00:03:59.220]

i w ktorej pracowatem to jest spotdzielnia socjalna Vivo z Kozmina Wielkopolskiego.



[00:04:03.420]

Bardzo dobrze funkcjonujgcg spétdzielnig na terenie Wielkopolski jest spotdzielnia socjalna
Zielony Kalisz,

[00:04:09.057]

ktéra zajmuje sie zielenig na terenie miasta.

[00:04:11.886]

Jest to spoétdzielnia utworzona przez miasto Kalisz oraz przez organizacje pozarzgdowa.

[00:04:18.586]

Mamy spoétdzielnie socjalng Imbir, ktéra roéwniez w Kaliszu funkcjonuje i zajmuje sie
Swiadczeniem ustug cateringowych, gastronomicznych.

[00:04:28.305]

Jest to spétdzielnia utworzona w partnerstwie z Caritas Diecezji Kaliskiej.

[00:04:32.860]

[MG] Czyli ta dziatalno$¢ moze by¢ bardzo réznorodna?

[00:04:35.460]

[DR] Tak, ta dziatalno$¢ moze by¢ bardzo réznorodna.

[00:04:37.880]

Podmioty zajmujg sie tez takimi, bym powiedziat, niesztampowymi rzeczami,

[00:04:41.405]

poniewaz mamy w Pleszewie spoétdzielnie socjalng Paidi, ktéra prowadzi bajkoland dla dzieci.

[00:04:48.060]

Bardzo fajne miejsce.



[00:04:49.000]

Jest to spotdzielnia, ktéra funkcjonuje juz od ponad 10 lat i na state wpisata sie w geografie
Pleszewa i okolic.

[00:04:57.386]

Te spétdzielnie sie tez przez lata rozwijaja.

[00:04:59.614]

Poniewaz spdétdzielnia socjalna Paidi zaczynata od bajkolandu, od takiej sali zabaw,

[00:05:04.914]

a dzisiaj swoje ustugi $wiadczy tez na zewnatrz w postaci réznego rodzaju animacji,

[00:05:09.529]

wynajmowania takze obiektow, dmuchancéw i organizowania imprez po prostu poza
budynkiem, takze w plenerze.

[00:05:18.400]

[MG] No dobrze, ale wspominalismy tez o zaktadach aktywizacji zawodowe;.

[00:05:21.605]

Jak one sie majg do podmiotéw?

[00:05:22.980]

[DR] Zaktady aktywnosci zawodowej sg tez takg wyspecjalizowang jednostka.

[00:05:27.280]

Wyspecjalizowanym podmiotem ekonomii spoteczne;j.

[00:05:30.529]

Nie jest to przedsiebiorstwo spoteczne, nie jest to tez podmiot, ktéry dziata spotecznie.



[00:05:35.829]

Jest to podmiot, ktérego najwazniejszg rolg jest aktywizacja zawodowa i spoteczna os6b z
niepetnosprawnosciami.

[00:05:44.871]

Gdzie ten element spoteczny jest wyzszy i bardziej kluczowy niz element rynkowy.

[00:05:52.540]

Zaktady aktywnosci zawodowej to sg jednostki, ktére nie posiadajg osobowosci prawne;.

[00:05:57.043]

One sg prowadzone przez organizatorow.

[00:05:59.229]

Tym organizatorem moze by¢ jednostka samorzadu terytorialnego, miasto, gmina

[00:06:06.086]

czy chociazby powiat, ale pojawiajg sie tez zaktady aktywnosci zawodowej, ktére sg
prowadzone przez organizacje pozarzgdowe.

[00:06:12.471]

Takie portfolio tych zaktadoéw i spektrum catosci mamy w Wielkopolsce, poniewaz obecnie
mamy dziewie¢ zaktaddéw aktywnosci zawodowe;j.

[00:06:20.386]

Wsréd tych dziewieciu zaktaddw aktywnosci zawodowej mamy takie, ktore sg prowadzone
przez gminy.

[00:06:25.657]

Mamy zaktady, ktére sg prowadzone przez powiat.

[00:06:29.314]



Mamy takze zakfady, ktére sg prowadzone przez fundacje i stowarzyszenia,

[00:06:33.234]

ale mamy tez dwa zaktady, ktore byly prowadzone przez jednostke samorzadu terytorialnego

[00:06:38.557]

i zostaty przekazane do prowadzenia organizacji pozarzgdowe;.

[00:06:43.829]

[MG] No i mamy miedzy innymi taki zaktad w Kozminie Wielkopolskim.

[00:06:47.729]

To bedzie pewnie najlepiej porozmawia¢ na konkretnym przyktadzie, jak taki zaktad dziata, jak
funkcjonuje?

[00:06:54.420]

[DR] Tak, zaktad aktywnosci zawodowej w Kozminie Wielkopolskim funkcjonuje od 2007 roku.

[00:07:00.940]

Byt zatozony i prowadzony przez gmine Kozmin Wielkopolski na poczatku.

[00:07:06.857]

Potrzeba ta pojawita sie w zwigzku z duzg iloscig osdb z niepetnosprawnosciami,

[00:07:12.429]

ktére zaczely sie pojawiac, zaczeto o tym mowic, jakby ten temat po prostu byt.

[00:07:19.740]

Problemy oséb z niepetnosprawnosciami staty sie bardzo wazne.

[00:07:23.014]



No bo te osoby zaczety tez w zwigzku z pewnym rozwojem, w zwigzku z uptywem czasu o tych
problemach sie moéwito.

[00:07:29.829]

Te osoby zaczety sie pojawia¢ w PCPR-ach, w MOPS-ach.

[00:07:32.786]

W zwigzku z powyzszym pojawiata sie potrzeba aktywizacji zawodowej oséb z
niepetnosprawnosciami.

[00:07:37.920]

Ten zakfad funkcjonuje od 2007 roku.

[00:07:41.100]

Na poczatku zatrudniat dwadziescia kilka osob.

[00:07:43.800]

Dzisiaj zatrudniamy 73 osoby z niepetnosprawnosciami, tgcznie 90 oséb z kadra.

[00:07:51.440]

Od 1 stycznia 2023 roku zaktad jest prowadzony przez Fundacje Wenantego Katarzynca.

[00:07:58.829]

W zwigzku z tym, ze samorzgdom byto trudno prowadzi¢ zaktady aktywnosci zawodowe;.

[00:08:04.314]

Ta szybkos¢ podejmowania decyzji w zwigzku z tym, ze jest cata taka struktura zwigzana z
decyzyjnoscia,

[00:08:11.014]

z radami, z pewng strukturg podejmowania tych decyzji.



[00:08:15.180]

Okazato sie, ze szybciej bedzie podejmowac roéznego rodzaju decyzje i scigga¢ s$rodki na
funkcjonowanie zaktadu z zewnatrz.

[00:08:21.040]

A do tego byta potrzebna organizacja pozarzgdowa, kitdérg juz na terenie miasta po prostu
mielismy.

[00:08:26.557]

| wspolng decyzjg wtadz fundaciji, ale takze wtadz samorzgdowych ten zaktad zostat przekazany
do prowadzenia fundaciji.

[00:08:36.120]

[MG] Czym na co dzien taki zaktad sie zajmuje?

[00:08:39.457]

Jak to wyglada w praktyce?

[00:08:40.943]

[DR] Zaktad Aktywnosci Zawodowej w Kozminie Wielkopolskim ma tak naprawde dwa duze
dziaty.

[00:08:46.986]

Pierwszym jest poligrafia.

[00:08:49.225]

Swiadczymy wszelkiego rodzaju ustugi poligraficzne od druku wizytéwek, ulotek, baneréw,
nadrukach na torbach reklamowych.

[00:08:59.371]

Montujemy tez wszelkiego rodzaju reklamy.

[00:09:02.114]



Generalnie wszystko to, co mozna sobie wyobrazi¢ w branzy poligraficznej, to jestesmy w
stanie zrobic.

[00:09:08.060]

Ten dziat jest bardzo nowoczesny, poniewaz jesteSmy wyposazeni w nowoczesng pracownie
graficzng z komputerami na systemach aplowskich.

[00:09:17.429]

Takze tez z petng konfiguracjg takich programow jak Corel, Adobe i na tych urzgdzeniach
pracujg osoby z niepetnosprawnosciami, ktore projektuja.

[00:09:27.960]

To, co zaprojektujg, jest wykonywane w naszej pracowni.

[00:09:31.620]

Tam posiadamy plotery do réznego rodzaju nadrukach na foliach, na papierze, na sitodruku, na
réznego rodzaju materiatach.

[00:09:39.429]

No i nastepnie mamy dziat montazu, ktory te reklamy, ktore gdzie$§ na zewnagtrz montujemy,
wykonuje.

[00:09:46.100]

W tym dziale pracuje okoto 15 oséb z niepetnosprawnosciami.

[00:09:52.200]

Drugim duzym dziatem jest dziat kooperaciji.

[00:09:54.920]

To jest najwiekszy nasz dziat.

[00:09:57.180]



Tam okoto 50 osOb z niepetnosprawnosciami zajmuje sie montazem réznego rodzaju
produktow.

[00:10:03.100]

Generalnie specjalizujemy sie w montowaniu produktow kartonowych, kartonow, kratownic,
pudetek.

[00:10:10.114]

Mamy trzech duzych i kluczowych klientéw, ktérzy nam dostarczajg swoje produkty.

[00:10:16.400]

Ale w zwigzku z tym, ze zaktad w ostatnim czasie sie tez rozrost,

[00:10:20.743]

bo w cigagu dwodch lat zwigkszyt zatrudnienie o 15 0osob, to potrzebujemy wiekszej ilosci zlecen.

[00:10:27.445]

W zwigzku z powyzszym tez weszliSmy od jakiegos czasu w wysortowanie grochu na przyktad.

[00:10:33.040]

To jest bardzo swietne zajecie dla os6b ze spektrum autyzmu,

[00:10:36.371]

ktére majg swojg pracownie, gdzie jest mniej oséb, 7-8 0sdb, ktore pracujg w ciszy, w spokoju.

[00:10:43.200]

| robig caty czas powtarzalng czynnos¢ i nie pracujg powiedzmy w takim harmidze.

[00:10:48.386]

[MG] Z jednej strony praca, ale z tego co wiem, to na samej pracy sie tylko nie konczy.

[00:10:53.960]



[DR] Tak, rehabilitacja zawodowa jest przede wszystkim w zaktadzie aktywnosci zawodowej,

[00:10:59.429]

ale tu chodzi tez o rehabilitacje spoteczna.

[00:11:02.014]

O to, ze nasi pracownicy wychodzg z domow, przywozimy ich do pracy, badz sami
przyjezdzaja.

[00:11:08.600]

W zaleznosci od stopnia samodzielnosci i poniekad sie nimi tez opiekujemy.

[00:11:14.080]

Zapewniamy wszelkiego rodzaju animacje i rehabilitacje.

[00:11:17.229]

Bo zakfad aktywnosci zawodowej to rehabilitacja zawodowa, spoteczna, ale tez zdrowotna.

[00:11:22.845]

Kazdy zaktad aktywnosci zawodowej musi mie¢ na swoim wyposazeniu salke rehabilitacyjng i
rehabilitanta.

[00:11:29.771]

W réznym stopniu to réznie wyglada w réznych zaktadach, natomiast generalnie sg to bardzo
dobrze wyposazone pracownie.

[00:11:37.580]

W naszym przypadku posiadamy chociazby komore hiperbaryczng, posiadamy dobrze
wyposazong sitownie,

[00:11:43.329]

posiadamy saune, posiadamy laser, posiadamy krioterapie,



[00:11:47.543]

takze posiadamy lampe Solux do leczenia r6znego rodzaju tez jakichs schorzen skornych.

[00:11:54.457]

No i posiadamy przede wszystkim swietnego rehabilitanta, pana Piotra, ki6ry sie naszymi
osobami z niepetnosprawnosciami zajmuije.

[00:12:01.386]

Ta rehabilitacja zdrowotna, ona nie jest przymusem w przypadku zakfadu, to jest rehabilitacja
na wniosek.

[00:12:07.814]

Kazdemu pracownikowi ona przystuguje i kazdy, kto chce z niej korzystaé, to moze.

[00:12:13.820]

Pracownicy w naszym przypadku nie pracujg na peten etat.

[00:12:17.014]

W zwigzku z powyzszym po swojej pracy czy przed swojg pracg, w zaleznosci kto komu jak
pasuje,

[00:12:22.714]

mogg sie uda¢ do sali rehabilitacyjnej i tam skorzysta¢ z r6znego rodzaju wiasnie zabiegow
zdrowotnych.

[00:12:31.800]

[MG] To ta rehabilitacja zdrowotna, ta spoteczna?

[00:12:34.260]

[DR] Spoteczna to przede wszystkim nasza wzajemna integracja.

[00:12:37.857]



Zaktady Aktywnosci Zawodowej majg taki fundusz Aktywnosci Zawodowe;j.

[00:12:43.120]

Na tym funduszu pojawiajq sie srodki z podatku od nieruchomosci,

[00:12:48.061]

ktére organizator zaktadu nie wptaca ich do Urzedu Gminy, tylko wptaca je na ten fundusz.

[00:12:55.414]

Plus srodki z PIT-u od naszych pracownikow.

[00:12:59.257]

My tych podatkéw nie wptacamy do Urzedu Skarbowego, a wiasnie na Fundusz Aktywnosci
Zawodowej.

[00:13:05.443]

I my w ramach tego funduszu mozemy rdzne rzeczy organizowac.

[00:13:09.806]

Od takiej pomocy indywidualnej pracownikowi w postaci refundacji, jezeli chodzi o leki.

[00:13:16.068]

Jezeli chodzi na przykfad o jakies tutaj drobne remonty w miejscu zamieszkania,

[00:13:20.450]

zeby jakby tatwiej byto funkcjonowac i zebysmy mogli zlikwidowac¢ bariery.

[00:13:24.414]

Ale tez wiasnie taka wspolna integracja.

[00:13:27.300]

Organizujemy réznego rodzaju wyjazdy czy wycieczki dla naszych pracownikow.



[00:13:31.357]

W ostatnim czasie, moze po pandemii jest tego troszeczke mniej.

[00:13:34.343]

Ale przed pandemig naszych pracownikéw z okazji 15-lecia zaktadu zabraliSmy do Ziemi
Swietej, do Jerozolimy, do Izraela.

[00:13:44.686]

Nasi pracownicy zwiedzili w zasadzie caty Izrael, Jerozolime, Hajfe, wszystkie wazne miejsca.

[00:13:52.680]

By¢ moze sie wyda to komus dziwne, bo wsrdd tych oséb byta tez osoba, ktéra nie widziata.

[00:13:58.957]

Natomiast to bylo wazne i to duze wrazenie na mnie wywotato, jak mama naszego pracownika,
niepetnosprawnego niewidomego,

[00:14:07.214]

opowiadata o tym, co jest, jak ten nasz pracownik dotykat tak naprawde kazdy kamien w
Jerozolimie,

[00:14:13.143]

ktéry jak szlismy wzdtuz muréw i to bylo fantastyczne przezycie, w jaki sposodb osoba
niewidoma tg historie i to miejsce odbierata.

[00:14:25.343]

To sg tez wyjazdy tutaj w kraju na roznego rodzaju integracje,

[00:14:29.814]

na wyjazd do jakiego$ fajnego hotelu, czy chociazby spedzanie wspdlnie $niadania
wielkanocnego, czy wigilii pracowniczej.



[00:14:38.820]

[MG] Tak sobie mysle, ze takie zaktady to jest naprawde wielka wartos¢, szczegdlnie dla
samorzadow.

[00:14:44.286]

Bo to mozna powiedzie¢, jest takie kompleksowe zaopiekowanie sie i aktywizacja osob z
niepetnosprawnoscia.

[00:14:49.980]

[DR] Doktadnie. Ja mysle, ze to jest bardzo wazne w kontek$cie rozwigzywania ré6znego rodzaju
problemoéw spotecznych,

[00:14:56.271]

poniewaz gdyby nie zaktady aktywnosci zawodowej, czy przedsigbiorstwa spoteczne w ogdle,
to te osoby bytyby gdzies w systemie.

[00:15:05.200]

Znaczy bytyby w MOPS-ie, GOPS-ie, w osrodku pomocy spotecznej, ktos musiatby im
pomagac.

[00:15:11.443]

Ostatnio nakreciliSmy taki filmik promocyjny o zaktadzie aktywnosci zawodowej i poprositem
swoich kolegéw i kolezanki z pracy,

[00:15:19.471]

osoby niepetnosprawne, zeby powiedziaty, co im daje zakfad.

[00:15:23.871]

| oni wszyscy w sumie to samo powiedzieli, ze przede wszystkim samodzielnosc¢.

[00:15:27.820]

Przede wszystkim tez niezaleznosc¢ finansowa.



[00:15:31.360]

A jeden z kolegéw powiedziat co$ bardzo waznego, ze zanim przyszedt do zaktadu, to siedziat
w domu,

[00:15:36.559]

a jak przyszedt do zakfadu i widzi, ze jest do wykonania praca, bo klient za tg pracg czeka i
mamy jakies terminy, to on sie czuje potrzebny.

[00:15:44.080]

| to byta najwazniejsza rzecz, ktérg tez ustyszatem.

[00:15:50.271]

| uswiadomitem sobie, ze ta osoba siedziataby w domu, bytaby zamknieta, bytaby odizolowana
od spoteczenstwa.

[00:15:58.471]

| praca w zakladzie daje im witasnie takg niezaleznos¢, samodzielnos¢ i takie normalne
funkcjonowanie w spoteczenstwie.

[00:16:06.829]

Co samorzady uwazam niewiele kosztuje.

[00:16:10.007]

Dlatego ze zaktad aktywnosci zawodowej w wiekszosci jest finansowany ze $rodkow
panstwowych.

[00:16:16.129]

Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb z Niepetnosprawnosciami.

[00:16:19.443]

My otrzymujemy na jednego pracownika kwote 39 tysiecy rocznie.

[00:16:26.000]



| oczywiscie to nam nie wystarcza, my musimy tez wypracowac okoto, mysle, ze miedzy 30 a 50
procent.

[00:16:32.243]

Wiekszos¢ zaktaddw taki procent Srodkéw musi wypracowac¢ na swoje funkcjonowanie, ale
poprzez swiadczenie ustug.

[00:16:39.614]

My ustugi poligraficzne swiadczymy dla samorzadu i wyceniamy je w sposéb normalny,

[00:16:44.586]

ale samorzad tez te ustugi gdzies by musiat wydrukowacé, w drukarni komercyjnej, prywatne;j.

[00:16:50.229]

Zlecajgc nam, daje nam mozliwosci zarobku, otrzymuje ustuge fajng i dobrg jakos$ciowo.

[00:16:56.714]

A tym samym ma pracownikdw i ma osoby z niepetnosprawnosciami zaktywizowane zawodowo
w zaktadzie,

[00:17:04.186]

ktéry znajduje sie na terenie danego miasta.

[00:17:07.119]

[MG] Czyli korzysci dla wszystkich od tych oséb z niepetnosprawnosciami,

[00:17:11.129]

bo to co pan powiedziat, one czujg sie przede wszystkim potrzebne.

[00:17:14.957]

Po samorzady, no bo de facto koszty dla samorzgdu mimo wszystko sg chyba duzo, duzo
mniejsze,



[00:17:20.843]

niz gdyby musiaty wydawac te pienigdze na opieke spoteczng i w inny sposéb sie zaopiekowac
takimi osobami.

[00:17:26.614]
[DR] Doktadnie.

[00:17:27.357]

Ja to jeszcze moge powiedzieC bardzo na przyktadzie tez spotdzielni socjalnych, czy takich
wiasnie przedsiebiorstw spotecznych.

[00:17:32.986]

Ktére bardziej sg pewnie adresowane dla oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym niz
niepetnosprawnych

[00:17:38.250]

w kontekscie niepetnosprawnosci w zaktadzie aktywnosci zawodowe.

[00:17:42.114]

Poniewaz w Kozminie Wielkopolskim w 2007 roku jak powstat zaktad aktywnosci zawodowej,

[00:17:47.574]

ten zaktad byt adresowany i jest adresowany dla os6b ze stopniem znacznym i oséb ze
stopniem umiarkowanym.

[00:17:53.437]

Ale dla tych oséb ze stopniem umiarkowanym, ktére posiadajg niepetnosprawnos¢ umystowa,
choroby psychiczne,

[00:18:00.186]

ewentualnie tutaj osoby ze spektrum autyzmu.

[00:18:03.486]



Natomiast osoby z niepetnosprawnoscig ruchowa, ze stopniem lekkim czy umiarkowanym nie
mogg pracowacé w zaktadzie.

[00:18:10.171]

W zwigzku z powyzszym w Kozminie Wielkopolskim w 2014 roku zostata utworzona
spotdzielnia socjalna,

[00:18:16.771]

ktérej celem byta aktywizacja zawodowa wiasnie oséb ze stopniem lekkim i stopniem
umiarkowanym.

[00:18:23.071]

Poniewaz okazato sie, ze mamy zaktad, to osoby przychodzg do zakfadu, nie mozemy im
pomoc,

[00:18:27.843]

wiec w zwigzku z tym, ze taka koncepcja sie pojawita, utworzylismy spoétdzielnie socjalna.

[00:18:33.260]

Ta spétdzielnia socjalna zajmuje sie zupetnie innymi rzeczami.

[00:18:36.000]

Bo zajmuje sie Swiadczeniem ustug opiekunczych, terenami zielonymi, a takze ustugami
sprzgtajgcymi.

[00:18:42.486]

Na poczatku to gmina wspierata mocno spétdzielnie socjalng.

[00:18:47.814]

To znaczy zlecita ustugi opiekuncze, zlecita jakies tereny zielone.

[00:18:51.312]

Ale z czasem spotdzielnia sie na tyle rozrosta, ze zaczeta sama wychodzi¢ na rynek zewnetrzny



[00:18:56.557]

i Swiadczy¢ ustugi dla oséb prywatnych czy przedsiebiorstw.

[00:18:59.771]

Dzisiaj mamy bardzo dobrg dywersyfikacje.

[00:19:02.443]

To znaczy 30% srodkéw pochodzi od gminy, 30% to sg $rodki pochodzace od przedsiebiorstw,

[00:19:09.614]

30% od réznego rodzaju instytucji samorzgdowych bgdz oséb prywatnych

[00:19:14.586]

i 10% to sg, powiedzmy, jakies tam drobne dotacje z dofinansowania SODIR, ktére przystuguje
za zatrudnianie os6b z niepetnosprawnosciami.

[00:19:23.186]

Koszt samorzadu przez 10 lat to byto 100 tysiecy ztotych.

[00:19:27.614]

Bo tyle wynidst wktad wtasny na zatozenie spoétdzielni i pdzniej ewentualne wsparcie finansowe.

[00:19:34.080]

Tym kosztem samorzadu jest tez miejsce, ktore jest uzyczone.

[00:19:37.629]

Czyli my jako spotdzielnia socjalna za nie nie ptacimy, optacamy sobie sami media.

[00:19:43.071]

Natomiast sam lokal jest bezpfatny.



[00:19:47.329]

Ale z réznych srodkow dotacyjnych, m.in. to jest oSrodka wsparcia ekonomii spotecznej,

[00:19:52.386]

spétdzielnia przez 10 lat uzyskata dofinansowanie w kwocie okoto 4 milionéw ztotych.

[00:19:58.620]

Takze inwestujgc 100 tysiecy, samorzgd ma sprzet o wartosci 4 milionéw ztotych.

[00:20:03.486]

To sg samochody, to sg ciggniki, to sg pojazdy elektryczne, to sg nowoczesne rebaki, to sg
kosy spalinowe, to sg pity.

[00:20:12.629]

Samorzad nie musiat wydac na to ani ztotéwki.

[00:20:15.860]

Wspart po prostu spétdzielnie wktadem witasnym, ktory byt potrzebny na pokrycie chociazby
podatku VAT,

[00:20:20.871]

ale mysle, ze bilans jest dla samorzadu bardzo korzystny.

[00:20:24.260]

100 tysiecy inwestujemy w spétdzielnie, a tak naprawde ze wszystkich innych Zzrodet mamy 4
miliony ztotych, za to kupujemy sprzet.

[00:20:31.814]

A oprécz tego aktywizujemy osoby, ktére gdzies by musiaty byc.

[00:20:36.529]

Moze bytyby bezdomne, moze miatyby jakies inne problemy.



[00:20:41.743]

Bytby z nimi jakis inny problem, z ktérym gmina musiataby sobie poradzi¢ i musiataby ich
wesprzed inna instytucja.

[00:20:48.440]

A te osoby zarabiajg po prostu pienigdze i normalnie funkcjonuja.

[00:20:51.820]

[MG] To jesli ten argument finansowy nie trafia, to nie wiem, jeszcze jak moglibySmy przekonac¢
samorzgdowcéw do tego,

[00:20:58.326]

aby zaktady czy spétdzielnie zaktadac.

[00:21:00.180]

| czy w Kozminie to byt w ogéle duzy problem?

[00:21:02.460]

Czy dhugo trzeba byto przekonywac wiadze do tego?

[00:21:04.871]

[DR] Mysle, ze wtadz nie byto trzeba w ogdle przekonywac.

[00:21:07.286]

To znaczy, z tym wigze sie tez bardzo taka, mysle, bolesna dzisiaj historia,

[00:21:12.614]

poniewaz wypada mi wspomnie¢ i chciatbym wspomnie¢ pana Macieja Bradborskiego,

[00:21:17.100]

burmistrza miasta i gminy Kozmin Wielkopolski, ktéry zmart w zesztym tygodniu.



[00:21:22.905]

Byta to osoba, bez watpienia musze nazwac przyjacielem ekonomii spoteczne;.

[00:21:28.729]

To on zainicjowat utworzenie Zaktadu Aktywnosci Zawodowej i to on tez zainicjowat utworzenie
spotdzielni socjalnej Vivo.

[00:21:35.700]

Byta to osoba, na ktérg mogliSmy zawsze liczy¢.

[00:21:39.543]

| przyznam szczerze, ze nawet musze tu powiedzie¢ anegdotke, ze skutecznosé jego dziatania i
szybkosc¢ dziatania byta taka,

[00:21:45.643]

ze kiedy potrzebowalismy $rodki na pokrycie chociazby podatku VAT do zakupdw, ktére
otrzymalismy z dotacji.

[00:21:53.443]

To kiedy do pana burmistrza zadzwonitem we wtorek z prosbg o to, zeby mogt dofinansowac
spotdzielnie w kwocie 30 czy 40 tysiecy zt na ten VAT.

[00:22:03.757]

To na drugi dzieh byta zwotana nadzwyczajna sesja Rady Miejskiej, ktéra tg uchwate podjeta.

[00:22:09.486]

A na trzeci czy czwarty dzien po tym fakcie mieliSmy wptacone srodki,

[00:22:13.829]

wiec z naszej perspektywy jest to bardzo duza strata osoby, ktdra rozumiata ekonomie
spoteczna.



[00:22:20.900]

Byt to wyjgtkowy samorzgdowiec, ktérego nie byto trzeba w ogdle przekonywad.

[00:22:26.950]

| ktéry wiedziatl, ze to jest potrzebne po to, zeby zapewni¢ osobom z niepetnosprawnosciami
wysokg jakos¢ zycia na terenie miasta i gminy.

[00:22:37.457]

[MG] Jakie wyzwania stajg obecnie przed czy spoétdzielniami, czy zaktadami?

[00:22:43.114]

[DR] Ja mysle, ze przede wszystkim tym najwazniejszym wyzwaniem jest zapewnienie sobie
odbiorcow ustug.

[00:22:51.869]

Dlatego ze zaktady aktywnosci zawodowej, ktore funkcjonujg z dofinansowania PFRON-u.

[00:22:59.386]

Majg srodki, ale powiedzmy, ze jezeli musimy wypracowywaé¢ te 50%, to musimy mieé
odbiorcéw naszych ustug,

[00:23:05.243]

ktérzy bedg rozumieli tg idee i bedg nas traktowali jako partnera, a nie jako kogos, kogo po
prostu tam jest.

[00:23:15.500]

Czesto spotykamy sie z tym, ze a czemu wy macie takg drogg ustuge, skoro macie
dofinansowanie?

[00:23:21.160]

Ale to jest nasze dofinansowanie.

[00:23:23.140]



To jest dofinansowanie dla naszych os6b z niepetnosprawnosciami.

[00:23:25.960]

To jest dofinansowanie, zeby zapewnic¢ im opieke, zeby mieli asystenta,

[00:23:29.871]

zeby mieli na terenie zaktadu osobe, ktéra pomoze podprowadzi¢ do toalety,

[00:23:34.671]

ktéra pomoze pojechac na stotowke, ktéra w ogole pomoze w funkcjonowaniu.

[00:23:39.729]

A wiele zaktaddéw zewnetrznych, ktore zleca nam prace, zawsze méwi, ze ta cena u was jest
droga, bo wy macie dofinansowanie.

[00:23:47.814]

Chcemy sie czu¢ jako partnerzy, ktorzy wykonujg swietnie swojg robote,

[00:23:52.057]

ktorzy wykonujg jg profesjonalnie, no i ktoérzy tg robote po prostu robig dobrze.

[00:23:58.360]

Problemem jest pewnie tutaj tez jakie$ rozwigzania systemowe,

[00:24:02.571]

pewnie firmy zewnetrzne, ktére miatyby z nami kooperowaé, chetniej by kooperowaty, gdyby
miaty jakis system zachet.

[00:24:09.757]

By¢ moze zwolnien w podatkach, czy cos podobnego.

[00:24:13.260]



Dzisiaj my mozemy bazowac¢ na tak zwanych odpisach z PFRON-u.

[00:24:17.714]

To znaczy kazda firma, ktéra z nami wspotpracuje, a ktéra ptaci sktadki na PFRON z tego
powodu,

[00:24:23.186]

ze nie zatrudnia 6% 0s06b z niepetnosprawnosciami, moze u nas uzyskac odpis.

[00:24:28.829]

| ten odpis jest w wysokos$ci potowy kwoty faktury, ktérg u nas jakby zakupuje.

[00:24:34.771]

Czyli powiedzmy, ze przedsiebiorca, ktéry ptaci te sktadki na PFRON i zleca nam ustuge za 10
tysiecy ztotych,

[00:24:40.857]

po optacaniu tej faktury otrzymuje odpis w kwocie 5 tysiecy ztotych i tej kwoty nie musi wptacac
po prostu do PFRON-u.

[00:24:46.705]

Jest to jakas korzys¢, ale to dotyczy firm, ktdre zatrudniajg powyzej 25 osob, ktérych ten wymaog
w ogole dotyczy.

[00:24:54.829]

Sa mniejsze firmy, ktére nie ptacg tych sktadek, wiec dla nich nie ma rozwigzania systemowego,

[00:24:59.557]

ktore wspieratoby jakies takie zachety do wspotpracy z nami.

[00:25:04.586]

No i to samo dotyczy samorzgdow.



[00:25:06.414]

Mysle, ze brakuje nam swiadomych samorzgdowcow, swiadomych osob, ktore bedg wiedziaty,
ze ekonomia spoteczna nie jest czyms,

[00:25:15.005]

co sie do czegos przyczepia, tylko jest po prostu elementem catego systemu.

[00:25:18.657]

| tak samo jak mamy Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej,

[00:25:21.914]

to tak, zaktad aktywnosci zawodowej czy spétdzielnia po prostu powinny by¢ elementem catosci
tego systemu i wsparcia.

[00:25:31.000]

[MG] Patrzgc na problemy, z ktérymi my jako spoteczno$¢ sie zmagamy,

[00:25:36.329]

czy spotdzielnie i zaktady to jest swego rodzaju przysztos¢, jak one bedg sie rozwijac?

[00:25:42.286]

[DR] Mysle, ze zaktady bedg musiaty bardzo obserwowac to, co sie dzieje, bo rynek jest
zmienny i nie ma na pewno ustug, ktére bedg swiadczone caty czas.

[00:25:51.040]

My dzisiaj wykonujemy opakowania tekturowe, czesto sklejamy rézne elementy.

[00:25:58.986]

| ostatnio to dyskutowalismy z wiascicielami takich duzych firm, jak to wyglada.

[00:26:04.183]

I my za co$ bierzemy za sktadanie kartonika z dwoch elementéw 12 groszy.



[00:26:08.940]

Natomiast sg juz maszyny, ktére sktadajg to za 6.

[00:26:12.971]

| to jest bardzo duze wyzwanie, zeby obserwowac rynek i to, w ktorg strone bedzie trzeba sie
zmieniac.

[00:26:20.780]

Bo te zaktady bedg musiaty, takiej produkcji kooperacyjnej zwigzanej wtasnie z kartonikami czy
ze sktadaniem czegokolwiek bedzie coraz mniej.

[00:26:30.800]

Bo albo to przychodzi z Chin, albo to jest kupowane w duzych kontenerach,

[00:26:34.543]

albo jest to po prostu produkowane przez maszyny, a ta praca reczna bedzie po prostu
wypychana.

[00:26:40.886]

Drugim takim aspektem jest tez obserwowanie tej migracji ludnosci, ktéra bedzie sie odbywata.

[00:26:46.557]

Bo mate miasta bedg sie wyludniaty, ludzie bedg mieszkali w duzych miastach bgdz
przedmiesciach.

[00:26:53.986]

| tu ten problem jest duzym wyzwaniem dla ekonomii spotecznej, bo ona moze dzieki temu
rosnac.

[00:27:01.271]

Poniewaz ustugi spoteczne, ktére bedg w tych duzych miastach czy przedmiesciach, tam bedg
potrzebne,



[00:27:07.580]

poniewaz tam bedg potrzebne ustugi opiekuncze, tam bedg potrzebne ustugi asystenckie.

[00:27:13.486]

Tam bedg potrzebne jakie$ ustugi srodowiskowe.

[00:27:16.071]

Ekonomia spoteczna, moze znalez¢ sie tutaj nisza na to, zeby przygotowac sie teraz do tych
zmian.

[00:27:23.614]

| zaplanowaé swiadczenie takich ustug w najblizszej przysztosci w tych miejscach, w ktérych to
bedzie potrzebne.

[00:27:31.357]

[MG] To juz tak zupetnie na koniec, gdyby kto$ chciat sie czegos wiecej dowiedzie¢, nie wiem,
jacys samorzadowcy, zapraszamy do Kozmina?

[00:27:39.700]

[DR] Tak, zapraszamy do Kozmina, zapraszamy na wizyte studyjng i do ZAZ-u i do Spoétdzielni
Socjalnej,

[00:27:45.771]

ale na terenie Wielkopolski jest wiele fajnych miejsc, do ktérych tez warto zagoscic.

[00:27:52.260]

Jest fantastyczny Zaktad Aktywnos$ci Zawodowej w Stupcy.

[00:27:55.843]

Bardzo fajny Zaktad Aktywnosci Zawodowej w Pile.



[00:27:59.157]

Mamy Zaktad Aktywnosci Zawodowej w Zerkowie, w Posadzie, w Leonowie i w Ostrzeszowie.

[00:28:07.260]

Pewnie niebawem bedzie Zaktad Aktywnosci w Poznaniu, dtugo wyczekiwany.

[00:28:11.520]

Mysle, ze w kazdym z tych zaktadéw warto odwiedzi¢ i zobaczy¢ jak on funkcjonuje.

[00:28:20.743]

[MG] W naszym dzisiejszym odcinku to juz wszystko.

[00:28:22.980]

Ja na koniec tylko przypomne, ze naszym gosciem byt Dominik Radwanski, dyrektor Zaktadu
Aktywnosci Zawodowej w Kozminie Wielkopolskim.

[00:28:30.729]
Blisko Ciebie.

[00:28:33.300]

Podcast o ustugach spotecznych.

[00:28:36.743]

Niniejszy materiat zostat przygotowany w ramach projektu Koordynacja Polityki Spotecznej w
Wielkopolsce.

[00:28:42.519]

Dofinansowanego przez Unie Europejskg ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
Plus.

[00:28:47.971]

W ramach programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego na lata 2021-2027.






