
 

 

[00:00:00.410]  

Blisko Ciebie. 

 

[00:00:02.829]  

Podcast o usługach społecznych. 

 

[00:00:06.357]  

Niniejszy materiał został przygotowany w ramach projektu Koordynacja Polityki Społecznej w 

Wielkopolsce. 

 

[00:00:12.129]  

Dofinansowanego przez Unię Europejską. 

 

[00:00:14.286]  

Ze środków Europejskiego Funduszu Społecznego Plus. 

 

[00:00:17.600]  

W ramach programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Społecznego na lata 2021-2027. 

 

[00:00:25.900]  

[Maciej Gładysz] Blisko Ciebie, podcast o usługach społecznych. 

 

[00:00:28.110]  

Maciej Gładysz, witam serdecznie. 

 

[00:00:29.990]  

Dziś w naszym studiu goście. 

 

[00:00:32.514]  

Martyna Roga, Regionalny Ośrodek Polityki Społecznej w Poznaniu. 

 

[00:00:35.900]  



 

 

Witam serdecznie. 

 

[00:00:36.857]  

[Martyna Roga] Dzień dobry. 

 

[00:00:37.890]  

[MG] Joanna Leśniewska, Miejsko-Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej we Wronkach. Witam. 

 

[00:00:41.786]  

[Joanna Leśniewska] Dzień dobry. 

 

[00:00:42.829]  

[MG] I porucznik Błażej Świdurski, Okręgowy Inspektorat Służby Więziennej w Poznaniu. 

 

[00:00:47.500]  

Witam serdecznie. 

 

[00:00:48.286]  

[Błażej Świdurski] Dzień dobry. 

 

[00:00:49.270]  

[MG] Chcemy dzisiaj porozmawiać o wsparciu osób opuszczających zakłady karne. 

 

[00:00:53.590]  

My już tutaj przed nagraniem rozmawialiśmy, że dla wielu osób jest to temat kontrowersyjny, ale 

temat bardzo ważny. 

 

[00:01:01.415]  

Dlaczego on jest tak ważny dla nas wszystkich? 

 

[00:01:03.870]  

[MR] Dzień dobry, witam serdecznie. 



 

 

 

[00:01:05.250]  

Myślę, że podejmę się pierwsza, że tak powiem, głosu, aby tu odpowiedzieć. 

 

[00:01:09.620]  

Bo to my jako ROPS jesteśmy sprawcą, że tutaj wszyscy całe nasze towarzystwo spotkaliśmy 

się przy mikrofonach. 

 

[00:01:15.371]  

Temat jest niezwykle ważny, ponieważ nie dotyczy on tylko jednostki. 

 

[00:01:18.750]  

Uważamy, że temat o wsparciu osób opuszczających zakłady karne dotyczy naszego całego 

społeczeństwa. 

 

[00:01:24.843]  

Chodzi o to, żebyśmy wszyscy czuli się bezpiecznie, kiedy te osoby zawitają do nas, że tak 

powiem, po odbyciu kary. 

 

[00:01:31.343]  

Mogą zamieszkać obok nas, mogą stać za nami w kolejce. 

 

[00:01:34.700]  

Możemy współpracować z nimi na co dzień. 

 

[00:01:37.371]  

Dlatego to jest tak ważne, aby przygotować nas wszystkich. 

 

[00:01:41.986]  

Całe społeczeństwo, pracodawców i wszystkich, lokalne społeczności do tego, że temat jest 

codzienny. 

 



 

 

[00:01:51.543]  

Codzienny i rzeczywisty i żebyśmy byli na to przygotowani, żebyśmy nie byli szokiem. 

 

[00:01:56.543]  

[MG] Czyli wbrew pozorom temat, który dotyczy nas wszystkich i im lepiej taka osoba będzie 

przygotowana do powrotu, tym lepiej dla nas wszystkich. 

 

[00:02:04.329]  

A z jakimi problemami muszą borykać się takie właśnie osoby, które wracają na łono 

społeczeństwa po odbyciu kary? 

 

[00:02:12.529]  

[JL] Największymi problemami, z jakimi osoby opuszczające zakłady karne się spotykają 

 

[00:02:17.814]  

i z którymi tak naprawdę walczą to jest niechęć społeczeństwa do nich. 

 

[00:02:23.104]  

Niechęć pracodawców, stygmatyzacja, którą mają na siebie narzuconą. 

 

[00:02:29.043]  

Brak miejsca zamieszkania, brak często wsparcia bliskich, rodziny, przyjaciół, społeczeństwa, 

środowiska lokalnego. 

 

[00:02:37.714]  

Brak pracy, brak środków finansowych i tak naprawdę też dużym problemem jest kryzys 

tożsamości. 

 

[00:02:47.930]  

[MG] Czyli czasami to jest trochę takie błędne koło, że ta osoba, która wychodzi nie ma jakby 

szans na powrót 

 

[00:02:55.571]  



 

 

i pewnie to prowadzi potem do tego, że no kończy jak kończy. 

 

[00:03:01.586]  

[JL] Tak. 

 

[00:03:02.490]  

[MR] Myślę, że warto tutaj dodać, że dla nich wyjście jest po prostu jednym wielkim chaosem. 

 

[00:03:09.000]  

Odpowiednie tutaj jest chyba to powiedzenie, że bezpiecznym jest czasem ta rzeczywistość, 

którą znają, jakakolwiek by nie byłaby za kratami. 

 

[00:03:17.700]  

Ale jest ustrukturyzowana, mają pewne schematy powtarzalne, spotyka te same twarze. 

 

[00:03:22.543]  

Niż ta wolność, o którą my tak naprawdę wszyscy tutaj walczymy i domagamy się i korzystamy 

z niej. 

 

[00:03:28.486]  

To dla nich jest po prostu to przerażające. 

 

[00:03:31.086]  

Wypadli tak naprawdę z rytmu, z bieżącego funkcjonowania przy tutaj o wieloletnich 

odsiadkach. 

 

[00:03:36.186]  

Ale tak naprawdę myślę, że postęp technologiczny jest na tyle prędki, 

 

[00:03:39.871]  

że rok, dwa i tak naprawdę telefony są tak zmienne i właśnie wszystkie ekrany, że wypada się z 

obiegu i z funkcjonowania. 

 



 

 

[00:03:48.629]  

[MG] To jak można taką osobę przygotować do wyjścia na wolność? 

 

[00:03:53.386]  

Jak to wygląda? 

 

[00:03:54.270]  

[BŚ] Chciałbym powiedzieć, zacząć od tego, że od pierwszego pana pytania, że tak naprawdę 

 

[00:03:59.986]  

temat reintegracji, resocjalizacji osób opuszczających jednostki penitencjarne jest kluczowy 

przynajmniej z kilku względów. 

 

[00:04:09.229]  

Myślę sobie, że tak naprawdę wpływa on bardzo mocno na nasze bezpieczeństwo. 

 

[00:04:14.475]  

Bezpośrednio na bezpieczeństwo publiczne i stabilność społeczną. 

 

[00:04:18.910]  

Musimy pamiętać o tym, że do zakładów karnych trafiają osoby, 

 

[00:04:23.157]  

których społeczeństwo aktualnie w tym danym, konkretnym momencie nie chce w swojej 

strukturze. 

 

[00:04:28.314]  

Tak to trzeba nazwać. 

 

[00:04:30.286]  

Którzy nie potrafili się dostosować do panujących w społeczeństwie norm poprzez popełnienie 

przestępstwa. 



 

 

 

[00:04:37.343]  

Dlatego są oni od tego społeczeństwa izolowani. 

 

[00:04:41.943]  

No i tutaj w tym miejscu pojawiamy się my, pracownicy i funkcjonariusze służby więziennej. 

 

[00:04:50.029]  

Chciałbym przybliżyć, może też powiedzieć, kim jesteśmy tak naprawdę szerszemu gronu, 

 

[00:04:55.657]  

ponieważ myślę, że też społeczeństwo może nas w sposób stereotypowy traktować. 

 

[00:05:01.471]  

A tak naprawdę jesteśmy co prawda umundurowaną, uzbrojoną formacją, 

 

[00:05:08.186]  

ale apolityczną podległą ministrowi sprawiedliwości posiadającą w swoich szeregach trzydzieści 

tysięcy funkcjonariuszy i pracowników. 

 

[00:05:15.314]  

Którzy czuwają nad wspomnianym przeze mnie wcześniej bezpieczeństwem, 

 

[00:05:19.786]  

ale też z całą odpowiedzialnością myślę, że mogę powiedzieć, próbują przywrócić ludzi 

społeczeństwu. 

 

[00:05:29.600]  

[MG] No i to przywrócenie ludzi społeczeństwu jest tak jak mówiliśmy bardzo ważne w interesie 

nas wszystkich. 

 

[00:05:36.914]  



 

 

Bo jeśli taka osoba wróci w miarę normalnie na rynek pracy do społeczeństwa, 

 

[00:05:43.043]  

 no to jest też w naszym interesie, bo to co było wspomniane, przede wszystkim nasze 

bezpieczeństwo, 

 

[00:05:48.157]  

ale też taka osoba nie będzie beneficjentem tych wszystkich różnych usług społecznych. 

 

[00:05:52.900]  

Czyli jakby społeczeństwo nie będzie ponosiło też kosztów potem utrzymywania takiej osoby. 

 

[00:05:58.030]  

[BŚ] Tak, jednym z powodów, dla których powrót do społeczeństwa jest ważny, osoby po 

odbyciu kary pozbawienia wolności, 

 

[00:06:06.414]  

to tak jak pan redaktor słusznie zauważył, zmniejszenie chociażby recydywy. 

 

[00:06:10.514]  

Czyli tutaj skuteczne nasze działania w kwestii znalezienia pracy, 

 

[00:06:14.471]  

miejsca zamieszkania drastycznie zmniejszają ten powrót na drogę przestępczą. 

 

[00:06:21.514]  

Kwestie ekonomiczne, chociażby utrzymanie osadzonych w zakładach karnych. 

 

[00:06:26.114]  

Myślę, że tutaj osoba, która wchodzi na rynek pracy do swojego społeczeństwa, 

 

[00:06:31.557]  



 

 

już przynosi ulgę w kwestiach jej utrzymania, o czym tutaj pan redaktor wspomniał. 

 

[00:06:38.750]  

[MG] No dobrze, to jak to wszystko po kolei wygląda? 

 

[00:06:41.930]  

Kiedy to się wszystko zaczyna? 

 

[00:06:43.370]  

[BŚ] Przygotowanie osadzonego do życia w społeczeństwie jest to proces, który obejmuje wiele 

obszarów. 

 

[00:06:50.614]  

Z jednej strony mówimy o zdobywaniu wykształcenia czy kwalifikacjach zawodowych. 

 

[00:06:56.014]  

Z drugiej to praca nad sobą, na przykład poprzez terapię czy zajęcia z psychologiem. 

 

[00:07:03.271]  

Uczymy też podstaw funkcjonowania w społeczeństwie, takich jak odpowiedzialność, 

planowanie czy radzenie sobie z trudnymi sytuacjami. 

 

[00:07:10.757]  

Chodzi o to, żeby po wyjściu taka osoba była możliwie jak najbardziej samodzielna. 

 

[00:07:15.600]  

Oczywiście inaczej będzie wyglądała praca ze skazanym, odbywającym długoterminową karę 

pozbawienia wolności, 

 

[00:07:22.600]  

a taką osobą, która odbywa kilka miesięcy pozbawienia wolności. 

 



 

 

[00:07:29.900]  

Należy też mieć na uwadze to, że ten proces prizonizacji tak naprawdę pogłębia się z każdym 

rokiem pobytu człowieka w warunkach izolacji. 

 

[00:07:39.371]  

Zależeć będzie ta praca taka szczegółowa również od tego, 

 

[00:07:42.443]  

czy pracujemy ze skazanym pierwszy raz odbywającym karę pozbawienia wolności, 

 

[00:07:46.414]  

recydywistą penitencjarnym, kobietom czy też mężczyznom w zakładzie karnym typu 

zamkniętego czy półotwartego. 

 

[00:07:53.414]  

Bo chciałbym tylko nadmienić jeszcze, że tak naprawdę głównym celem odbycia kary 

pozbawienia wolności, 

 

[00:07:59.614]  

zresztą w myśl artykułu 67 Kodeksu Karnego Wykonawczego, tutaj mogę powiedzieć, że jest to 

taka nasza penitencjarna biblia, 

 

[00:08:08.629]  

taki podręcznik, do którego my funkcjonariusze służby więziennej pracujemy, ale co jest celem 

tej kary? 

 

[00:08:18.386]  

Jest to nic innego jak wzbudzenie w skazanym woli współdziałania w kształtowaniu społecznie 

pożądanych podstaw 

 

[00:08:24.383]  

oraz powstrzymywanie go od powrotu do przestępstwa. 

 



 

 

[00:08:27.100]  

Ja tutaj zacytowałem celowo ten przepis, bo jak myślę, on bardzo mocno wyczerpuje to, o czym 

tutaj rozmawiamy. 

 

[00:08:34.071]  

I chciałbym nadmienić, że filarami takiej pracy resocjalizacyjnej są przede wszystkim takie 

aspekty jak praca skazanego. 

 

[00:08:42.886]  

I tutaj ze szczególnym uwzględnieniem zdobywania przez skazanych kwalifikacji zawodowych, 

 

[00:08:48.043]  

które aktualnie są wymagane na rynku nazwijmy to wolnościowym. 

 

[00:08:53.386]  

Skazani mogą się uczyć na każdym poziomie, czy to jest poziom podstawowy szkoły średniej, 

 

[00:08:59.374]  

zawodowy w bardzo nowoczesnych i dobrze wyposażonych w Centra Kształcenia 

Ustawicznego na terenie całego kraju. 

 

[00:09:05.790]  

Mogą skazani również studiować. 

 

[00:09:07.829]  

Co myślę, że dla niektórych będzie takim dość nieoczywistym aspektem, ale tak, taką 

możliwość również służba więzienna im zapewnia. 

 

[00:09:16.143]  

Kolejny aspekt to są zajęcia kulturalno-oświatowe i sportowe, podtrzymywanie kontaktów z 

rodziną, światem zewnętrznym, 

 

[00:09:21.729]  



 

 

czy też oddziaływania już stricte terapeutyczne. 

 

[00:09:25.757]  

Ale pytanie dotyczyło tego jak i kiedy zaczyna się proces przywrócenia skazanego do świata 

zewnętrznego. 

 

[00:09:37.000]  

I tak naprawdę w praktyce zaczyna się on już na początku odbywania kary pozbawienia 

wolności. 

 

[00:09:42.514]  

A od określenia tak naprawdę przez szeroko pojęte badania osobopoznawcze potrzeb 

pospenitencjarnych 

 

[00:09:50.671]  

i tutaj jest to kluczowe zadanie dla wychowawcy do spraw pomocy pospenitencjarnej, 

 

[00:09:56.200]  

ponieważ pozwala już na wstępie określić konkretne potrzeby osadzonego w tym zakresie. 

 

[00:10:04.471]  

W razie potrzeby wychowawca taki opracowuje plan pomocy pospenitencjarnej 

 

[00:10:09.671]  

oraz przygotowuje ewentualną propozycję objęcia skazanego okresem, o którym mowa w 

artykule 164 paragraf 1 kodeksu karnego. 

 

[00:10:17.900]  

Przybliżę tutaj słuchaczom, że mówimy o okresie do 6 miesięcy przed przewidywanym 

warunkowym zwolnieniem 

 

[00:10:24.200]  

lub odbyciem kary przez osadzonego. 



 

 

 

[00:10:28.114]  

I tu znowu jak wcześniej już wspomniałem musimy się skupić nad każdym człowiekiem 

indywidualnie w kwestiach przygotowywania takiego planu. 

 

[00:10:37.100]  

Bo każdy te potrzeby będzie miał inne. 

 

[00:10:40.300]  

Jeden człowiek będzie potrzebował dachu nad głową, drugi pracy, a jeszcze trzeci będzie chciał 

na nowo odbudować więzi rodzinne. 

 

[00:10:48.071]  

Także te konkretne działania musimy dostosować do człowieka. 

 

[00:10:52.286]  

A już tak bardzo konkretnie nad tą stricte pomocą taką materialną, rzeczową, 

 

[00:10:58.471]  

skupiamy się już na kilka miesięcy przed zakończeniem, przed zakończeniem kary. 

 

[00:11:03.657]  

[MR] Mam taką jedną myśl, że właśnie wychodzi na to, że już na dzień dobry, 

 

[00:11:07.635]  

pierwszego dnia jesteśmy przygotowywani do opuszczenia tego zakładu karnego. 

 

[00:11:11.610]  

Tylko chodzi chyba o taką najlepszą wersję nas, przygotowaną właśnie, nie? 

 

[00:11:16.190]  



 

 

[MG] Czyli w zasadzie cały pobyt ma służyć temu, żeby przywrócić tego człowieka 

społeczeństwu? 

 

[00:11:21.690]  

[BŚ] Tak, ponieważ jak powiedziałem, tak naprawdę przytoczyłem specjalnie  ten cel kary 

pozbawienia wolności. 

 

[00:11:28.286]  

Takie jest zadanie służby więziennej. 

 

[00:11:30.214]  

Tych 30 tysięcy funkcjonariuszy i pracowników, żeby społeczeństwu oddać, tak kolokwialnie 

powiem, człowieka naprawionego, 

 

[00:11:38.109]  

więc tak naprawdę jeżeli my dobrze rozpoznamy te potrzeby konkretnego człowieka, 

 

[00:11:43.100]  

z którym my rozmawiamy na co dzień, my mamy z nim kontakt naprawdę 24 godziny na dobę. 

 

[00:11:50.186]  

Ponieważ jesteśmy instytucją totalną, tak naprawdę samowystarczalną, więc tak musi 

funkcjonować więzienie. 

 

[00:11:58.443]  

Ale tak, od samego początku rozpoznajemy, rozmawiamy, mówimy, co ten człowiek będzie 

potrzebował. 

 

[00:12:04.375]  

Czasami się okazuje, że po kilku miesiącach, latach od odbywania kary pozbawienia wolności, 

te potrzeby są inne. 

 

[00:12:11.230]  



 

 

To też są oczywiście przeprowadzone weryfikacje tych potrzeb postpenitencjarnych. 

 

[00:12:14.490]  

To jest proces, to jest naprawdę złożony proces, który zaczyna się pierwszego dnia po 

wstawieniu się do odbycia. 

 

[00:12:22.357]  

[MG] Zaczyna pierwszego dnia i kończy ostatniego, taka osoba wychodzi i co dalej? 

 

[00:12:29.450]  

[JL] Jeszcze zanim wyjdzie, warto wspomnieć, że każdy osadzony ma prawo skorzystać z 

pomocy kuratora. 

 

[00:12:36.350]  

Sześć miesięcy przed opuszczeniem zakładu karnego, który przygotowuje go do opuszczenia. 

 

[00:12:44.629]  

Który może kontaktować się z ośrodkami, placówkami, NGO-sami, 

 

[00:12:51.757]  

które są w stanie go wesprzeć, oraz z rodziną, które są w stanie go wesprzeć po opuszczeniu 

zakładu karnego. 

 

[00:12:58.810]  

W 2024 roku zmieniła się ustawa o pomocy społecznej. 

 

[00:13:03.886]  

Gdzie został dodany zapis o możliwości prowadzenia pracy socjalnej z osobami osadzonymi 

trzy miesiące przed opuszczeniem zakładu karnego. 

 

[00:13:15.314]  

Zarówno praca z kuratorem, jak i pracownikiem socjalnym jest na prośbę skazanego. 

 



 

 

[00:13:22.243]  

To nie jest tak, że ja czy kurator wchodzimy do zakładu karnego i bierzemy wszystkie osoby 

opuszczające zakłady karne 

 

[00:13:30.700]  

na trzy miesiące przed opuszczeniem. 

 

[00:13:32.914]  

Nie. 

 

[00:13:33.730]  

Ten osadzony musi chcieć naszej pomocy i naszego wsparcia. 

 

[00:13:37.771]  

Musi wiedzieć, że na przykład ja mogę wejść i go pokierować, co ma zrobić, 

 

[00:13:43.675]  

gdzie pójść, do kogo się zgłosić, żeby móc tą pomoc uzyskać. 

 

[00:13:48.900]  

[MG] Właśnie. 

 

[00:13:49.450]  

Jak wygląda taka praca najpierw w zakładzie karnym, a potem po jego opuszczeniu? 

 

[00:13:54.730]  

[JL] Tak jak powiedziałam, w zakładzie karnym ta praca pracownika socjalnego polega głównie 

na rozmowie i pokierowaniu. 

 

[00:14:01.170]  

Dopiero po opuszczeniu zakładu karnego możemy temu osadzonemu udzielić realnej, 

rzeczywistej pomocy. 



 

 

 

[00:14:10.010]  

Jest raport NIK-u z 2018 roku, w którym jest pokazane, że osoby opuszczające zakłady karne 

tylko w 17% skorzystało z pomocy ośrodków pomocy społecznej. 

 

[00:14:25.130]  

Głównie to była pomoc jednorazowa finansowa oraz schronienie i darmowe posiłki. 

 

[00:14:31.029]  

Jest to naprawdę znikomy odsetek osób potrzebujących, 

 

[00:14:35.743]  

ale też można się spotkać z tym, że ci ludzie nie chcą korzystać z kolejnej instytucji pomocowej, 

ponieważ się boją. 

 

[00:14:43.286]  

Oni przychodząc często wchodzą w rolę roszczeniową, ponieważ są do tego przyzwyczajeni. 

 

[00:14:51.090]  

Z drugiej strony mają znowu iść do urzędu. 

 

[00:14:53.786]  

Wchodzi pan bądź pani do pracownika socjalnego – "Opuściłem zakład karny i chcę pieniędzy". 

 

[00:15:01.286]  

Pracownik socjalny mu mówi, ja chcę to, to, to i to od pana. 

 

[00:15:05.770]  

Ale jak to? 

 

[00:15:07.190]  



 

 

Przecież ja byłem w instytucji, gdzie za mnie wszystko zrobiono, gdzie byłem nauczony 

bezradności, gdzie byłem pokierowany. 

 

[00:15:16.890]  

I tu właśnie jest rola pracownika socjalnego też w tym zakładzie karnym, 

 

[00:15:20.593]  

te trzy miesiące wcześniej, żeby zmienić ich nastawienie. 

 

[00:15:25.100]  

Do tych instytucji zewnętrznych, żeby oni się nie bali pójść, prosić o tą pomoc, bo nie mają na 

przykład gdzie spać. 

 

[00:15:32.604]  

Bo rodzina ich nie przyjmie, bo są chorzy i potrzebują leków, że potrzebują pokierowania do 

lekarza, potrzebują ubezpieczenia społecznego. 

 

[00:15:44.043]  

Bo nie mogą skorzystać z tego typu świadczeń, bo po prostu ich nie mają. 

 

[00:15:48.910]  

Czy też pokierować ich jak szukać pracy. 

 

[00:15:52.200]  

Bo tak jak tutaj pan Błażej powiedział, oni przez ten okres odbywania kary mogą korzystać z 

różnych form wsparcia. 

 

[00:16:04.714]  

Czy szkoły, czy kursów zawodowych, leczenie uzależnienia, czy korzystania z lekarzy. 

 

[00:16:13.043]  

Tak naprawdę niekiedy zakład karny ratuje im życie, bo się okazuje, że na przykład chorują, a 

oni o tym nie wiedzieli. 



 

 

 

[00:16:20.990]  

I w ten sposób można ich tak pokierować, żeby idąc do tego przyszłego pracodawcy, 

 

[00:16:27.310]  

on mógł wspomnieć, że powiedzmy odsiadywałem pięć lat. 

 

[00:16:31.671]  

Ale w tym czasie zrobiłem to, to, to i to, mogłem pracować, nabyłem takich umiejętności. 

 

[00:16:37.670]  

Czyli w tym momencie ten przyszły pracodawca widzi, że ten czas nie był stracony, 

 

[00:16:44.143]  

że ten czas był spożytkowany na tyle, że wraca do mnie pracownik świeży z nowymi 

umiejętnościami. 

 

[00:16:51.629]  

I to też są nasze zadania, żeby zmienić nastawienie tych przyszłych ludzi z naszego kręgu, 

 

[00:17:01.549]  

żeby się nie bali, żeby ten lęk przezwyciężyli. 

 

[00:17:06.093]  

A z drugiej strony też lęk pracowników, ponieważ w głowach cały czas mamy gdzieś tą 

stygmatyzację, 

 

[00:17:15.071]  

że jest to osoba, która była karana, że może nam coś zrobić, 

 

[00:17:21.171]  

że dalej za nim ciągnie się ten przysłowiowy ogonek tego przestępstwa. 



 

 

 

[00:17:28.614]  

A tak naprawdę przez te pięć lat. Nie mówię o wszystkich, nie wrzucajmy wszystkich do jednego 

worka. 

 

[00:17:36.171]  

Ale są osoby, które naprawdę chcą wrócić do społeczeństwa. 

 

[00:17:41.814]  

Wiedzą, że się zmieniły, wiedzą, że ta reintegracja społeczna zadziałała. 

 

[00:17:48.786]  

I też ważne jest to, żeby im pomóc na tyle, żeby one nie musiały wracać na drogę przestępczą. 

 

[00:17:55.271]  

Bo jeżeli ich prawidłowo pokierujemy, prawidłowo z nimi będziemy pracować, 

 

[00:18:00.943]  

to w tym momencie mamy duże szanse na to, że te osoby będą prawidłowymi członkami 

naszego społeczeństwa, 

 

[00:18:09.714]  

którzy zarabiają na nasze państwo, odkładają składki, którzy funkcjonują, korzystają z pełni 

praw, są konsumentami naszymi i nie musimy się ich bać. 

 

[00:18:22.657]  

[MG] Skoro właśnie o tych stereotypach, o tej stygmatyzacji mówimy, tak sobie myślę, 

 

[00:18:28.114]  

że dużo się robi dla tych osób osadzonych. 

 

[00:18:31.271]  



 

 

Ale sporym wezwaniem jest też, myślę, edukowanie społeczeństwa i informowanie cały czas o 

tym problemie, 

 

[00:18:38.343]  

że taka osoba, która wychodzi z zakładu karnego to jest normalny człowiek, który też ma swoje 

prawa. 

 

[00:18:43.790]  

[JL] Tak, chciałabym tylko dodać, że społeczeństwo wychodzi z założenia, że osoby 

odbywające karę pozbawienia wolności 

 

[00:18:50.572]  

siedzą tam, kolokwialnie powiem, na własne życzenie. 

 

[00:18:54.129]  

Że to tak samo jak osoby bezdomne, osoby popełniające karę pozbawienia wolności, osoby 

uzależnione 

 

[00:19:02.814]  

są tak naprawdę, to co zrobili jest zależne tylko i wyłącznie od nich. 

 

[00:19:08.000]  

Może być kontrowersyjne dla społeczeństwa to, dlaczego chcemy im pomagać. 

 

[00:19:12.450]  

Dlaczego nie chcemy pomagać osobom, które są niezależne od tego, co się wydarzyło. 

 

[00:19:17.964]  

Takim jak, nie wiem, zaniedbanym dzieciom, dzieciom w domu dziecka, osobom 

niepełnosprawnym, starszym, samotnym osobom. 

 

[00:19:25.550]  

Ale te osoby, które opuszczają zakłady karne też mogą być tymi starszymi ludźmi, 



 

 

 

[00:19:31.486]  

którzy powiedzmy, jeżeli ktoś opuszcza zakład karny po 25 latach, to proszę zobaczyć, jaki to 

jest, jaki to jest skok. 

 

[00:19:40.350]  

[MG] To jest też często tak, że za każdą osobą stoi zupełnie inna historia. 

 

[00:19:44.571]  

Zupełnie inna opowieść. 

 

[00:19:45.686]  

I my do końca nie wiemy, co było powodem, że ta osoba w zakładzie karnym się znalazła. 

 

[00:19:50.890]  

[JL] Dokładnie, dlatego należy poznać tą historię od samego początku. 

 

[00:19:54.829]  

Bo może to właśnie osoba osadzona wychowywała się w rodzinie, gdzie była bezradność 

opiekuńczo-wychowawcza. 

 

[00:20:02.086]  

Gdzie tak naprawdę dziecko było w domu dziecka, było uzależnienie w domu i on, ona nie zna 

innego świata i ten świat przestępczy, 

 

[00:20:12.350]  

który ją przyjął, bądź, nie wiem, była to drobna kradzież, za którą była, trafiła osoba do zakładu 

karnego. 

 

[00:20:20.957]  

Bądź też, nie wiem, przewinienie drogowe, zwykła, zwykły moment, bo tak naprawdę każdemu 

z nas może się przytrafić moment 

 



 

 

[00:20:29.814]  

i będzie, będziemy musieli być w tym zakładzie karnym. 

 

[00:20:34.586]  

Więc to należy niwelować, bo nie wszyscy, trzeba popatrzeć na człowieka, a nie na to, co też 

zrobił. 

 

[00:20:43.500]  

[MR] Dużą naszą rolą jest właśnie przygotowywanie materiałów edukacyjnych, kampanii. 

 

[00:20:49.150]  

Właśnie, może nie promujących, bo to nie o to chodzi, tylko informacyjnych, 

 

[00:20:53.214]  

że to chodzi o całe nasze społeczeństwo. 

 

[00:20:57.129]  

Nie chodzi o to, żeby to umilić czas odbywania kary. 

 

[00:20:59.814]  

Tylko tak naprawdę jak najbardziej przygotować ich do opuszczenia i do funkcjonowania w 

społeczeństwie. 

 

[00:21:06.043]  

Więc cała masa naszej pracy polega też na tym właśnie, żeby przygotowywać społeczeństwo, 

walczyć ze stereotypami. 

 

[00:21:14.486]  

Ja wiem, że to jest kontrowersyjny temat, dla mnie samej zaczynając pracę w tym wszystkim, 

 

[00:21:19.733]  

było trudne właśnie, jak przejść na ten etap i pomagać właśnie takim osobom. 



 

 

 

[00:21:25.586]  

Ale no wszyscy jesteśmy ludźmi, wszystkich nas to dotyczy. 

 

[00:21:29.000]  

A tak naprawdę w naszym działaniu w Regionalnym Środku Polityki Społecznej skupiamy się 

przede wszystkim na kadrze pomocy społecznej. 

 

[00:21:36.857]  

Kadrze systemu sprawiedliwości. 

 

[00:21:38.857]  

I to im mamy najbardziej pomóc, wesprzeć ich w tej pracy, żeby świadczyli jak najwyższej 

jakości pracę i żeby czuli się w niej bezpieczni. 

 

[00:21:46.910]  

[BŚ] Ja pokuszę się o takie stwierdzenie, że nawiązując do wypowiedzi koleżanek, 

 

[00:21:51.200]  

że tyle, tyle ile osadzonych, tylu ilu osadzonych, tyle mamy tak naprawdę historii. 

 

[00:21:56.971]  

I padały tutaj stwierdzenia, że to społeczeństwo musi zmienić swoje nastawienie. 

 

[00:22:02.357]  

Ja myślę, że dużo dobrego się dzieje w tym obszarze. 

 

[00:22:07.771]  

Potrzebujemy na pewno, na pewno edukacji i budowania świadomości w społeczeństwie, że 

osoby opuszczające zakład karny 

 

[00:22:17.600]  



 

 

mogą i chcą wrócić do normalnego funkcjonowania. 

 

[00:22:21.700]  

I myślę sobie, że tutaj właśnie chociażby takie przedsięwzięcie jak nasze kampanie społeczne 

 

[00:22:27.757]  

w każdej możliwej formie tak naprawdę mogą się do tego przyczynić. 

 

[00:22:31.286]  

Bo musimy sobie, tak mi się wydaje, takie mam przekonanie, że musimy pamiętać o tym, 

 

[00:22:37.743]  

że tak naprawdę każda z osób osadzonych może być w niedalekiej przyszłości naszym 

sąsiadem. 

 

[00:22:44.443]  

I co ja przez to rozumiem? 

 

[00:22:47.310]  

Rozumiem to to, że tak chciałbym, żeby ta osoba wyszła z więzienia 

 

[00:22:51.486]  

tak przystosowana do powrotu do społeczeństwa bez względu na wymiar kary, na czas, 

 

[00:22:56.357]  

jaki tam spędziła, że mogę bezpiecznie z tym człowiekiem podać sobie rękę przez płot i tak 

dalej. 

 

[00:23:04.614]  

Na tym powinno społeczeństwu zależeć. 

 

[00:23:08.570]  



 

 

[MG] Czasami nawet takie drobne gesty lepiej pomagają w tej pracy, w tej restocjalizacji niż nie 

wiadomo jakie wielkie działania. 

 

[00:23:17.375]  

Czasami taki drobny gest, wyciągnięcie pomocnej dłoni naprawdę wiele może zdziałać. 

 

[00:23:23.310]  

[BŚ] Zgadza się, panie redaktorze. 

 

[00:23:24.990]  

[MG] No dobrze, wróćmy do naszych osadzonych. 

 

[00:23:27.886]  

Mówiliśmy, że ten proces rozpoczyna się już po wejściu do zakładu karnego, 

 

[00:23:34.430]  

potem wchodzi pracownik socjalny. 

 

[00:23:37.750]  

Przypomnijmy jeszcze, na jaką pomoc takie osoby mogą liczyć po wyjściu potem? 

 

[00:23:41.210]  

[JL] Tak naprawdę wszystko jest uzależnione od każdej osoby i to jest proces indywidualny. 

 

[00:23:46.910]  

Każda z osób, która opuszcza zakład karny ma prawo przyjść do ośrodka pomocy społecznej 

bądź CUS-u i prosić o pomoc. 

 

[00:23:58.610]  

Bo nie musi to być pomoc finansowa, może to być pomoc również w ramach pracy socjalnej. 

 

[00:24:04.460]  



 

 

Czyli po prostu pokierowanie, skorzystanie z pomocy na przykład psychologicznej, prawnej, 

nieodpłatnej, która jest w każdej gminie. 

 

[00:24:15.886]  

Więc pokierowanie do odpowiedniego urzędu pracy, skorzystanie z różnych form pomocy przez 

NGO-sy. 

 

[00:24:25.270]  

Tak naprawdę każda osoba opuszczająca zakład karny zgodnie z ustawą też o pomocy 

społecznej, 

 

[00:24:31.914]  

które jest w katalogu osób, które mogą korzystać z pomocy i ma prawo przyjść do ośrodka 

pomocy społecznej. 

 

[00:24:41.257]  

[BŚ] My też staramy się podczas odbywania kary pozbawienia wolności, 

 

[00:24:44.635]  

aby ta świadomość osadzonych była jak największa, jeżeli chodzi o to, gdzie i w jaki sposób 

mogą już szukać pomocy poza murami zakładów karnych. 

 

[00:24:54.910]  

Osadzeni tutaj są informowani o możliwościach wsparcia. 

 

[00:24:58.059]  

Czy to właśnie ze strony pomocy społecznej kuratora, czy urzędów pracy. 

 

[00:25:02.243]  

W naprawdę każdej możliwej formie, ale kwestią inną też pozostaje to, czy osadzeni chcą z 

tego skorzystać. 

 

[00:25:08.571]  



 

 

Często te działania kończą się na deklaracjach osadzonych. 

 

[00:25:11.886]  

I tutaj uważam, że nasza rola jest tak prowadzić tą pomoc, 

 

[00:25:16.900]  

aby de facto, nie my kończymy opuszczając zakład karny, osadzony już od nas nie dostaje 

żadnego wsparcia, teraz idź sobie do innej instytucji i sobie radź. 

 

[00:25:27.543]  

Właśnie naszym tutaj zadaniem jest tak poprowadzić osadzonego, żeby on, jeżeli nawet tak to 

się odbywa, 

 

[00:25:34.400]  

to żeby on nawet o tym nie wiedział, że w ten sposób jest przekazywany z rąk do rąk. 

 

[00:25:38.670]  

I tutaj uważam, że współpraca właśnie z wymienionymi przeze mnie kuraterią, 

 

[00:25:43.790]  

pomocą społeczną i co ważne organizacjami pozarządowymi. 

 

[00:25:47.645]  

Bo to jest myślę też obszar, który wymaga poświęcenia dłuższego czasu niż ten dzisiejszy tutaj. 

 

[00:25:53.500]  

Jest kluczowa w rozwiązywaniu kwestii powrotu osadzonego do społeczeństwa. 

 

[00:25:58.600]  

[JL] Tak, dlatego tak ważne jest, też jest przekazywanie tych informacji. 

 

[00:26:04.457]  



 

 

Na przykład, czy osoba opuszczająca zakład karny wymaga od nas pomocy, czy wymaga na 

przykład kontynuowania terapii uzależnień. 

 

[00:26:12.786]  

Czy wymaga na przykład orzeczenia o stopniu niepełnosprawności. 

 

[00:26:16.729]  

Czy potrzebuje leczenia bądź w zakładzie na przykład zamkniętym, w szpitalu psychiatrycznym, 

 

[00:26:24.143]  

czy potrzebuje leków, czy potrzebuje, nie wiem, umieszczenia w domu pomocy społecznej, tak, 

w schronisku dla osób w kryzysie bezdomności. 

 

[00:26:33.014]  

To są bardzo ważne informacje, które jako pracownicy socjalni otrzymujemy też. 

 

[00:26:38.857]  

I powinniśmy otrzymywać zarówno od funkcjonariuszy służby więziennej, jak i od kuratorów, 

którzy przygotowują ten plan wolnościowy. 

 

[00:26:49.330]  

Dlatego ta współpraca, taka triada od pracownika socjalnego, kuratora 

 

[00:26:53.949]  

oraz wychowawcy penitencjarnego bądź postpenitencjarnego jest bardzo ważna. 

 

[00:26:59.650]  

[MG] Czyli współpraca przede wszystkim, ale też działania kompleksowe. 

 

[00:27:03.571]  

Jak w tym wszystkim ROPS się odnajduje? 

 



 

 

[00:27:06.250]  

[MR] ROPS Poznań właśnie po zapoznaniu się z przytoczonym przez Asię wcześniej raportem 

NIK-u, 

 

[00:27:11.314]  

pomyśleliśmy wow, to jest naprawdę ta grupa adresatów, których też musimy zauważyć. 

 

[00:27:16.190]  

Faktycznie u nas w ośrodku możemy przyglądać się aktualnie, bieżącym, pojawiającym się 

problemom społecznym 

 

[00:27:23.443]  

i grupa adresatów opuszczających zakłady karne bardzo nam się wpisała w zakres, który my 

możemy sobie realizować. 

 

[00:27:33.386]  

I pomyśleliśmy właśnie, że my realizując nasze zadania, 

 

[00:27:37.200]  

mamy za zadanie w ośrodku opiekować się kadrą pomocy społecznej. 

 

[00:27:41.486]  

I jest cała masa instytucji, którzy świadczy właśnie bezpośrednią pomoc dla swoich klientów, 

odbiorców. 

 

[00:27:47.900]  

A my mamy dbać właśnie o tą kadrę, żeby była bezpieczna i jak najbardziej jakościowo i 

kwalifikacyjnie przygotowana do świadczenia tej pomocy. 

 

[00:27:56.200]  

No i zbadaliśmy, że tak powiem, ten cały obszar. 

 

[00:27:58.514]  



 

 

Zaprosiliśmy ośrodki pomocy społecznej, na terenie których właśnie funkcjonują zakłady karne i 

zaczęliśmy zadawać pytanie, jak to wygląda. 

 

[00:28:05.835]  

Jest to dla nas novum. 

 

[00:28:07.210]  

Dla ciekawostki powiem, że jesteśmy jedynym ośrodkiem polityki społecznej w Polsce, a jest ich 

16, 

 

[00:28:12.686]  

 który zajmuje się wsparciem opuszczających zakłady karne. 

 

[00:28:16.200]  

Świadczymy taką pomoc, więc nawet nie mamy się kogo zapytać, co inaczej robi, co podpytać 

się, podejrzeć jakąś dobrą praktykę. 

 

[00:28:24.070]  

Działamy po omacku, dlatego tak bardzo cenimy, że tak powiem, instytucje, które już do tej pory 

poznaliśmy i dziękujemy za tą współpracę. 

 

[00:28:32.171]  

No więc postanowiliśmy być koordynatorem, trochę sieciować, właśnie zapoznać te instytuacje. 

 

[00:28:38.543]  

I tak jak Asia wcześniej wspomniała, nastawiliśmy się na to, żeby te informacje płynnie 

przechodziły. 

 

[00:28:44.350]  

Wiemy, że działamy na styku dwóch systemów, systemu pomocy społecznej i systemu 

sprawiedliwości. 

 

[00:28:48.900]  



 

 

Jak wiemy, rządzą się one swoimi zasadami, swoimi funduszami 

 

[00:28:53.014]  

i jest to trochę taki mur, który próbujemy przeskoczyć, znaleźć po prostu rozwiązania. 

 

[00:28:58.600]  

Nie bijemy głową w ścianę, wiemy, że to nie o to chodzi. 

 

[00:29:02.229]  

Próbujemy po prostu znaleźć rozwiązania takie, żeby to było wszystko płynne, 

 

[00:29:06.110]  

żeby ta pomoc faktycznie dla osób opuszczających zakłady karne była procesem. 

 

[00:29:10.414]  

Nie od bramy do bramy jednego systemu i przejście do drugiego, tylko żeby to było płynne. 

 

[00:29:15.257]  

I żeby ci faktyczni pracownicy byli jak najlepiej przygotowani. 

 

[00:29:18.670]  

[MG] Zespół naczyń połączonych, tak myślę, że bez któregokolwiek ogniwa ta praca nie byłaby 

skuteczna. 

 

[00:29:27.186]  

[MR] I procesowa. 

 

[00:29:28.086]  

Dokładnie tak. 

 

[00:29:29.270]  



 

 

Takim novum dla nas też było organizowanie wizyt studyjnych w aresztach śledczych właśnie i 

zakładach karnych. 

 

[00:29:35.814]  

Wymyśliliśmy sobie to, że zabieramy naszych pracowników, socjalnych przedstawicieli i 

odwiedzamy takie zakłady karne. 

 

[00:29:42.130]  

Okazało się, że niewielu z nich było właśnie w takich instytucjach. 

 

[00:29:45.843]  

A one rządzą się swoimi zasadami. 

 

[00:29:48.129]  

 Jedne drzwi się otwierają po zamknięciu drugich, stukanie krat, przeszukanie, zostawianie 

telefonów i smartwatchy na bramie. 

 

[00:29:55.514]  

Co już budzi pewien respekt, więc oswojenie się z tym miejscem na to, żeby przyjść i faktycznie 

organizować właśnie spotkania informacyjne 

 

[00:30:04.543]  

dla osadzonych i czuć się wtedy, że tak powiem, pewnym siebie i kompetentnym, a nie, że tak 

powiem, rozdrażnionym tym miejscem. 

 

[00:30:11.630]  

W ramach naszych działań w Regionalnym Środku Polityki Społecznej przygotowaliśmy taką 

publikację. 

 

[00:30:16.457]  

Jest to informator Nowy Start. 

 

[00:30:19.129]  



 

 

Ma to być kompendium wiedzy dla... 

 

[00:30:23.186]  

Zastanawialiśmy się, dla kogo to ma być i stwierdziliśmy, że to musi, skoro to jest nasze 

pierwsze narzędzie 

 

[00:30:28.257]  

i, że tak powiem, zaczynamy naszą pracę na rzecz osób w wsparciu opuszczających zakłady 

karne. 

 

[00:30:33.414]  

Postanowiliśmy, że to będzie uniwersalne zarówno dla pracowników pomocy społecznej 

przygotowanych, kiedy pierwszy raz pojawia się u nich osoba opuszczająca zakłady karne. 

 

[00:30:42.214]  

Albo kiedy muszą udać się do siedziby właśnie zakładu karnego i świadczyć pracę socjalną i 

informować osoby odbywające karę. 

 

[00:30:53.557]  

Ale zarówno też dla pracowników służby więziennej, którzy właśnie informują nas, że spotykają 

się z całą masą pytań od osób osadzonych. 

 

[00:31:02.370]  

Właśnie, gdzie mają się potem udać, a jest to takie kompendium wiedzy, które pokazuje krok po 

kroku, co powinni uczynić, gdzie się kierować. 

 

[00:31:11.897]  

Jest też pakiet, znaczy jest takie zestawienie adresowe, gdzie mogą się udać we własnej 

gminie. 

 

[00:31:18.086]  

Bo tak naprawdę tam powinni się udać, tam są przypisani odpowiednio. 

 



 

 

[00:31:21.871]  

Także zachęcam do zapoznania się i korzystania z tego informatora. 

 

[00:31:26.543]  

Jest on do znalezienia na stronie internetowej Regionalnego Ośrodka Polityki Społecznej. 

 

[00:31:31.810]  

Ale także mamy wersję papierową, także w razie czego zapraszam do kontaktu, bo jesteśmy w 

stanie się podzielić. 

 

[00:31:36.850]  

[MG] Czyli jeśli ktoś chciałby zgłębić temat, bo wiadomo, że my na wszystkie pytania nie 

jesteśmy w tej chwili w stanie odpowiedzieć. 

 

[00:31:43.614]  

To najlepiej powinien skontaktować się z Wami. 

 

[00:31:45.800]  

[MR] Dokładnie. 

 

[00:31:46.770]  

[MG] Pomału musimy kończyć, mam takie pytanie. 

 

[00:31:50.063]  

Państwa zdaniem, największe wezwania, jakie stoją, jeśli chodzi właśnie o przywracanie osób 

opuszczających zakłady karne do społeczeństwa, 

 

[00:31:58.157]  

co państwo byście wskazali? 

 

[00:32:01.314]  

[JL] Zdecydowanie zmiana myślenia. 



 

 

 

[00:32:03.543]  

Zmiana myślenia społecznego, zmiana myślenia pracowników, pracodawców, zmiana myślenia 

instytucji. 

 

[00:32:12.686]  

Właśnie ta taka triada współpracy, która jest ważnym elementem przyszłościowej readaptacji 

właśnie też osób opuszczających zakłady karne. 

 

[00:32:24.900]  

Ale najważniejsza to jest zmiana myślenia. 

 

[00:32:30.390]  

[BŚ] Tak, pozostaje mi się podpisać tutaj pod słowami koleżanki jak najbardziej. 

 

[00:32:36.757]  

Troszkę mogłoby się wydawać, że problemem dla nas wszystkich jest to, 

 

[00:32:40.029]  

że działamy na styku różnych instytucji, ale nasz przykład tutaj poznański świetnie pokazuje, 

 

[00:32:45.343]  

że dzięki zaproszeniu Regionalnego Ośrodka Polityki Społecznej udało się to połączyć tak 

naprawdę. 

 

[00:32:52.230]  

[MG] Czasami wystarczy chcieć. 

 

[00:32:53.550]  

[BŚ] Tak i myślę sobie, że tutaj przede wszystkim to zmiana myślenia, 

 

[00:32:58.586]  



 

 

czy też kampanie społeczne pokazujące osadzonego z tej dobrej, jakkolwiek to brzmi, strony. 

 

[00:33:05.492]  

Bo pamiętajmy, że mówimy tutaj już o zresocjalizowanym osadzonym. 

 

[00:33:08.650]  

[MG] Zobaczmy w tym człowieku człowieka po wyjściu z zakładu karnego. 

 

[00:33:12.190]  

[BŚ] Tak, tak, tak, to już co już wcześniej powiedziałem, to będzie być może kiedyś nasz sąsiad. 

 

[00:33:16.470]  

[MR] Myślę, że też ważnym aspektem jest wspomnienie o tym, żeby udrożnić kanały 

komunikacyjne. 

 

[00:33:21.057]  

Rozmawiajmy ze sobą. 

 

[00:33:23.243]  

Zauważmy, że ta praca ma, nasze spotkania właśnie koordynujące, sieciujące nie mają być 

dodatkową pracą i obciążeniem dla pracowników tych wszystkich systemów. 

 

[00:33:34.586]  

Tylko to ma im ułatwić, udrażniać i, że tak powiem, zwiększać jakość ich pracy, więc znajdźmy 

plusy w tym wszystkim, a nie szukajmy minusów. 

 

[00:33:45.143]  

[MG] No i tu stawiamy kropkę. 

 

[00:33:46.850]  

Ja na koniec przypomnę tylko, że naszymi gośćmi byli dziś Justyna Leśniewska, 

 



 

 

[00:33:51.930]  

pracownik socjalny w Miejsko-Gminnym Ośrodku Pomocy Społecznej we Wronkach. 

 

[00:33:55.971]  

Martyna Roga, pracownik Regionalnego Ośrodka Polityki Społecznej w Poznaniu. 

 

[00:34:00.360]  

A także porucznik Błażej Świdurski, 

 

[00:34:02.611]  

specjalista zespołu do spraw penitencjarnych w Okręgowym Inspektoracie Służby Więziennej w 

Poznaniu. 

 

[00:34:09.171]  

Blisko Ciebie. 

 

[00:34:11.743]  

Podcast o usługach społecznych. 

 

[00:34:15.229]  

Niniejszy materiał został przygotowany w ramach projektu Koordynacja Polityki Społecznej w 

Wielkopolsce. 

 

[00:34:20.988]  

Dofinansowanego przez Unię Europejską. 

 

[00:34:23.200]  

Ze środków Europejskiego Funduszu Społecznego Plus. 

 

[00:34:26.396]  

W ramach programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Społecznego na lata 2021-2027. 

 


